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:62N0/'=.(*&1$@8/$2N0(4&,$&0$&08',2$&$N81*&6$1208*(2,/1$&$
.6&?>1$3/$0&$(,3&4&*(+,$2$(,?/1.(4&*(+,"$

F"LX$ F"XX$

d"$R2,*/1(+,$3/$?2C$ARcG"$S/6'(./$@8/$021$:&6.(*(:&,./1$
6/)0/<(2,/,;$(,./6&*.T/,$7$./,4&,$?2C$/,$0&1$3/*(1(2,/1$@8/$
&)/*.&,$&0$3/1&662002$3/$0&$*0&1/"$

F"LX$ F"^#$

Q"$R29/1(+,$468:&0$AR%G"$B2'/,.&$0&$*6/&*(+,$7$*29/1(+,$3/$
468:21$/,$0&1$&*.(?(3&3/1$:62:8/1.&1"$ F"LX$ L$

LF"$S62*/12$3/$/?&08&*(+,$ASOG"$S/6'(./$&$021$/1.83(&,./1$
3/1/':/M&6$8,$:&:/0$/,$0&$/?&08&*(+,$3/0$&:6/,3(C&I/"$ F"FF$ F"`#$

LL"$j6&,1)/6/,*(&$AjG"$f6(,3&$0&$:21(N(0(3&3$3/$&:0(*&6$021$
?&026/1$3/$*0&1/$&$2.621$*2,./<.21$3/$18$?(3&$6/&0"$ F"FF$ F"^F$

L!"$O<:/*.&.(?&1$AOG"$]&*/$/<:05*(.2$&$021$/1.83(&,./1$02$@8/$
/1:/6&$3/$/0021;$&15$*2'2$/0$*2,./,(32$&$&N263&6"$ F"##$ F"Q#$

jmj-H$ F"L^$ F"[`$



!

! %+!

@/@/!,4:Q43M3!FD!BG5D4HDG7BIG!FD9!*GBQM3!FD!)DGDN!

H&$&?/,.86&$3/0$E(/64-!3*!=*(*B$9&$:6/./,3(32$9(N6(3&6$8,2$3/$021$'23/021$:/3&4+4(*21$

3/,2'(,&32$*2,$/0$&3I/.(?2$3/$\*2,120(3&32J$AR&1/7$Z$K(6q;$!F!LG$*2'2$/1$/0$eESY;$*2,$

8,$'23/02$/,$?5&1$3/$*2,120(3&*(+,$*2'2$/1$0&$4&'()(*&*(+,$AS>6/CDS8/72$/.$&0";$!F!FG"$$

H&$)&0.&$3/$(,?/1.(4&*(2,/1$12N6/$/0$eESY$7$0&$4&'()(*&*(+,$/,$6/0&*(+,$&$?&6(&N0/1$3/$RB;$

*24,(.(?&1$7$&*&3>'(*&1;$9(C2$:0&,./&6$0&$1(48(/,./$9(:+./1(1g$'/I26&,32$/0$*0('&$12*(&0$3/$0&$

*0&1/$&$.6&?>1$3/$0&$&3@8(1(*(+,$3/$021$,(?/0/1$3/0$eESY;$/0$812$3/$181$/1.6&./4(&1;$&15$*2'2$

3/$ 021$/0/'/,.21$)8,3&'/,.&0/1$3/$ 0&$4&'()(*&*(+,;$:2365&$'/I26&6$18$,(?/0$3/$RB$7;$:26$

/,3/;$ 18$6/,3('(/,.2$*24,(.(?2$7$&*&3>'(*2"$-./,3(/,32$&$%2,C=0/CDc50026&$/.$&0"$ A!FLQG$

/1.&$(,./6?/,*(+,$9&$./,(32$/,$*8/,.&$0&$*2'N(,&*(+,$3/$0&1$*&6&*./651.(*&1$)8,3&'/,.&0/1$3/$

*&3&$'23/02$:&6&$*2'N(,&6021$/,$/0$:62*/12$3/$OD-"$f&I2$0&$:6/'(1&$3/$2N./,/6$8,$*0('&$

/'2*(2,&0$:21(.(?2$3/$&80&$@8/$&783&1/$&0$&08',&32$&$1/,.(61/$'=1$0(N/6&32$/,$0&$.2'&$3/$

3/*(1(2,/1;$1/$8.(0(C+$0&$:6246/1(+,$3/$,(?/0/1$3/0$eESY"$-$'/3(3&$@8/$&?&,C&N&,$0&1$1/1(2,/1$

1/$:235&$*2':62N&6$@8/$/0$46&32$3/$:&6.(*(:&*(+,$&*.(?&$6/1:/*.2$&$0&$.&6/&$(N&$/,$&8'/,.2;$

0&$&*.(.83$121/4&3&$)6/,./$&$0&$6/1208*(+,$3/$*2,)0(*.21$/6&$'=1$(,*(:(/,./$7$/<(1.5&$8,$*0('&$

3/$2:(,(+,$0(N6/$'87$1&,2$7$,&.86&0"$$

-3/'=1;$0&$/1.68*.86&$3/$1/1(+,$6/180.+$*0&?/$:26$181$)&1/1$3/$3(=0242$/,.6/$(48&0/1$.&,.2$

/,$ 0&$ \.2'&$ 3/$ *2,*(/,*(&J$ *2'2$ /,$ 0&$ \6/8,(+,$ 3/0$ 468:2$ 7$ &8.2/?&08&*(+,J"$j&'N(>,$

)8/62,$8.(0(C&3&1$&048,&1$/1.6&./4(&1$:&6&$0&$6/1208*(+,$3/$*2,)0(*.21$.&,.2$(,3(?(38&0/1$*2,$

:26$ /I/':02$ \021$ *(,*2$ 35&1$ 0(':(21J;$ *2'2$ 468:&0/1$ *2,$ \/0$ N&,@8(002$ 3/0$ 3(=0242$ 2$ /0$

.6(N8,&0$3/$0&$*2,?(?/,*(&J"$

$ $ $ $ $ $ $$$
! $



!

! %"!

`"`"L"$O1.68*.86&$3/$0&$1/1(+,$$

$

O0$eESY$1(/':6/$9&$/1.&32$?(,*80&32$&$4/,/6&6$*2':26.&'(/,.21$:6212*(&0/1$7$?&026/1$

/,$/0$&08',&32$@8/$1/$(66&3(&,$/,$18$/,.26,2$*/6*&,2$)8/6&$3/0$/,.26,2$/1*20&6$A]26.(4a/0&D

-0*&0=$/.$&0";$!FLQG"$Y(,$/'N&642;$/1.21$*2':26.&'(/,.21$&0*&,C&321$/,$&042$.&,$(':26.&,./$

*2'2$0&$:/612,&0(3&3$3/$8,&$:/612,&$3/N/,$./,/6$8,&$*2,.(,8(3&3$?(,*80&3&$&$0&$2N./,*(+,$

3/$N8/,21$6/180.&321$&*&3>'(*21;$9&1.&$/0$'2'/,.2$,2$&,&0(C&3&$*(/,.5)(*&'/,./"$

H&$/1.68*.86&$3/$*&3&$8,&$3/$0&1$1/1(2,/1;$*2'2$184(/6/$]/00(12,$A!FLLG$:&6&$0&$&:0(*&*(+,$

3/0$ eESY;$ /1.&N&$ 3(?(3(3&$ /,$ *8&.62$ :&6./1$ (,./6*2,/*.&3&1$ A.2'&$ 3/$ *2,*(/,*(&;$

6/1:2,1&N(0(3&3$ /,$ &**(+,;$ /,*8/,.62$ /,$ 468:2$ 7$ &8.2/?&08&*(+,G$ @8/$ )&*(0(.&N&,$ 0&$

(,./6&**(+,$/,.6/$/0$&08',&32$7$181$6/0&*(2,/1$12*(&0/1;$32.=,320/1$3/0$812$3/$0&$:&0&N6&$/,$

.232$'2'/,.2;$:62:26*(2,&,32$?**3B-19$:21(.(?2;$*2,$/1.6&./4(&1$7$3(,='(*&1$3/$'2.(?&*(+,$

N&1&3&1$/,$0&$,&66&.(?&$3/0$E(/64-!3*!=*(*B"$-$*2,.(,8&*(+,;$1/$/<:2,/$8,$/I/':02$3/$1/1(+,g$

$

!! G'4-!3*!1'(1/*(1/-g$1/$6/*(N/$&$021$&08',21$*2,$'T1(*&$'2.(?&,./;$&*263/$&$*&3&$

'(.20245&$ @8/$ 1/$ /1.>$ .6&N&I&,32$ /,$ /1/$ '2'/,.2$ 3/0$ *8612;$ 1&083=,320/1$

(,3(?(38&0'/,./;$ /':&.(C&,32$ 7$ *2,/*.&,32$ *2,$ /0021$ &$ ,(?/0$ /'2*(2,&0;$

'(6&,32$&$181$2I21$&0$/,.6&6$7$:6/48,.=,320/1$8,2$&$8,2;$*+'2$1/$1(/,./,$/,$/1/$

'2'/,.2"$ R8&,32$ 1/$ 3/./,4&$ 0&$ 'T1(*&;$ *&3&$ &08',2$ 3(1:2,36=$ 3/$ .6/(,.&$

1/48,321$:&6&$2*8:&6$8,$1(.(2$/,$/0$*56*802$*/,.6&0$3/$0&$:(1.&"$W,&$?/C$1/,.&321;$

1/$0/1$3&$0&$N(/,?/,(3&$A1(/':6/$*2,$8,&$&*.(.83$:21(.(?&$7$&0/46/G$7$1/$0/1$/<:0(*&$

.&,.2$/0$,(?/0$/,$@8/$1/$/,*8/,.6&,$3/$6/1:2,1&N(0(3&3$*2'2$021$2NI/.(?21$@8/$1/$

/1:/6&,$ 6/1:/*.2$ &0$ '(1'2"$ Y/$ 9&*/$ 1(/':6/$ 6/)/6/,*(&$ &0$ ,(?/0$ `$ 3/0$ eESY$

A.6&,1)/6/,*(&G$*2,$&04T,$/I/':02$3/$0&$?(3&$6/&0;$@8/$:8/3&$./,/6$6/0&*(+,$*2,$/0$

2NI/.(?2$3(3=*.(*2$:6(,*(:&0$3/$0&$1/1(+,"$S21./6(26'/,./;$1/$&./,3/6=$&0$2NI/.(?2$

3(3=*.(*2$ 3/$ 0&$ 1/1(+,$ 7$ 1/$ /<:0(*&6=$ 0&$ 3(1:21(*(+,$ /1:&*(&0$ 7$ '&./6(&0$ 3/$ 0&1$



!

! %#!

&*.(?(3&3/1$&$3/1&66200&6"$S26$T0.('2;$1/$*2'/,C&6=$*2,$/0$*&0/,.&'(/,.2;$1(/,32$

8,2$2$?&6(21$3/$021$&08',21$@8(/,/1$02$3(6(I&,;$&3@8(6(/,32$/0$620$3/$/,.6/,&326;$

32*/,./;$ 053/6;$ 6/7$ 2$ /'N&I&326$ 3/0$ 6/(,2;$ $ 6/*2':/,1&,32$ /0$ /1)8/6C2$ 7$ 0&$

&8.2,2'5&$3/$&@8/0021$@8/$?208,.&6(&'/,./$1/$2)6/C*&,$&$6/&0(C&602"$

!! Y*:5'(:-B/./3-3!*(!-11/2(g$/1$0&$:&6./$3/$0&$1/1(+,$32,3/$1/$3/1&66200&,$0&1$&*.(?(3&3/1$

3/$ OD-;$ 0&1$ .&6/&1$ '2.6(*/1;$ 021$ :62*/121$ 3/$ /?&08&*(+,$ )26'&.(?&;$ 0&1$

(,./6&**(2,/1$12*(&0/1$/,.6/$021$*2':&M/621$7$0&$6/1208*(+,$3/$:21(N0/1$*2,)0(*.21$

&:0(*&,32$0&1$/1.6&./4(&1$3/0$eESY"$O,$/1.&$:&6./$3/$0&$1/1(+,$1/$9&*/$6/)/6/,*(&$

/,$ .232$ '2'/,.2$ &$ 0&$ ,&66&.(?&;$ 2.264&,32$Q*-.)8I! M*-;:$ &0$ &08',&32$ @8/$

:&6.(*(:/;$1/$/1)8/6*/$2$&783/$&$&@8/0021$*2':&M/621$@8/$'=1$02$,/*/1(.&,"$

!! E(1,*();'!*(!6;,5'g$?20?(/,32$&0$*56*802$3/0$(,(*(2;$/0$:62)/126$:62'8/?/$8,$3/N&./$

12N6/$ /0$ 2NI/.(?2$ 3(3=*.(*2$ :6/1/,.&32$ &0$ *2'(/,C2$ 3/$ 0&$ 1/1(+,"$ -3/'=1;$ 1($

98N(/1/$ 9&N(32$ &04T,$ *2,)0(*.2$ 7$ ,2$ 98N(/1/$ 1(32$ 6/18/0.2;$ 1/$ 3&$ ?2C$ &$ 021$

(':0(*&321$ :&6&$ :23/6$ 1208*(2,&602;$ ?&026&,32$ 1(/':6/$ 3/$ )26'&$ :21(.(?&$ /0$

:/63+,$7$&66/:/,.('(/,.2"$$

!! J,)'*K-.,-1/2(g$1/$6/&0(C&$'/3(&,./$0&$.>*,(*&$3/0$:804&6"$S21./6(26'/,./$1/$3&6=$

(,)26'&*(+,$ 3/$ 0&$ :6+<('&$ 1/1(+,;$ 3/1/&,32$ 8,$ N8/,$ 35&$ &$ 021$ 3(1*/,./1$ 7$

*2,*087/,32$ *2,$ 8,&$ 3(,='(*&$ 468:&0$ :&6&$ 4/,/6&6$ ?5,*802;$ :26$ /I/':02;$ /0$

&:0&812$ *20/*.(?2"$ "$ O,$ &048,&1$ 1/1(2,/1$ 3/$ /1./$ :627/*.2$ 1/$ 9&$ 8.(0(C&32$ 8,$

*+3(42$3/$ 6/*24(3&$3/$3&.21$/,$ )26'&$3/$\N./19*;J$:&6&$ 6/&0(C&6$ 0&$/?&08&*(+,D

&8.2/?&08&*(+,;$/,$32,3/$&3/'=1$3/$0&1$.6/1$:21(*(2,/1$3/0$:804&6$*2'/,.&3&1$

&,./6(26'/,./$A9&*(&$&66(N&;$'/3(2$2$9&*(&$&N&I2G;$1/$9&$&M&3(32$/0$15'N202$3/$

021$321$:804&6/1$/,$&0.2;$*872$1(4,()(*&32$/1$@8/$.232$9&$(32$:/6)/*.2$/,$.2321$

021$&1:/*.21;$1/$9&,$*2,1/48(32$021$2NI/.(?21$3(3=*.(*21$3/$0&$1/1(+,$*2,$8,$,(?/0$

/<*/0/,./;$ /0$ ,(?/0$ '=<('2$ 3/0$eESY$ .6&N&I&32$ /,$ 0&$ 1/1(+,$ 7$ @8/$ .23&1$ 0&1$

&*.(?(3&3/1$:0&,./&3&1$:26$/0$32*/,./$0/1$9&,$481.&32$AB(486&$LdG"! $
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! %$!

/

///////// /

!"#$%&'%()*+,&-'.%
H$/F-*/I#<<*%(#-'*/C#/<#*>(C*C/*F%#-'*C*/JF#/F'(>(K*<#%&$/
CF<*-'#/>*$/+>*$#$/C#/HL:/M*<*/F'(>(K*<>*/+*C*/*>F%-&/'#-C<N/
F-/!"#$%&'/E#<$&-*>(K*C&1/#>/+F*>/$#/C#O#<N/?F*<C*</E*<*/'&C&/
#>/+F<$&/#$+&>*<:/
!

!(/-/%0#$%)1%2/31'%/%#4*)*5/-.%
!/M*<*/<#*>(K*</+&-+F<$&$/C#/E<#?F-'*$/$&O<#/+&-'#-(C&$/<#>*+(&-*C&$/+&-/HL:/
!/M*<*/*F'&#)*>F*</-F#$'<*/*+'F*+(,-/B/+&%E&<'*%(#-'&/*>/G(-*>/C#/+*C*/$#$(,-:/
!/M*<*/#)*>F*</>*$/*+'()(C*C#$/B/'*<#*$/<#*>(K*C*$/CF<*-'#/>*$/+>*$#$:/
/
!6731%'&%#4*)*5/.%
M*<*/<#$E&-C#</*/ >*/E<#?F-'*/*C#+F*C*1/$#/C#O#/+&>&+*</#>/!"#$%&'/I*+(*/*<<(O*1/C#/%&C&/JF#/ >*/
<#$EF#$'*/JF#/$#/JF(#<*/C*</JF#C#/#-/>*/E*<'#/$FE#<(&<:/
!

// //// //// //// /
////////////////P///////////////////////////////Q///////////////////////////////R////////////////////////////////"/
/

% /

/

/
89:8%89%:;%(<=6>8?/ / /

/ /

/

/ /
/ /

/ / /
H$/'F/<#$E&-$*O(>(C*C/ / /
+F(C*<>&/B/%*-'#-#<>&/ / /
>#?(O>#/E*<*/*$S1/E&C#</ / /
F'(>(K*<>&/CF<*-'#/>*$/ / /
C(G#<#-'#$/'*<#*$// / /

E<&EF#$'*$:/T(-/U>/-&// / /
E&C<N$/$#</#)*>F*C&:/ / /

/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / / /

M*<*/%N$/(-G&<%*+(,-1/)($('*/>*/V#O/C#/+>*$#./ /
!

@@@A)/+)/'&B&'&CA@*D'*4&A+13E*F*+*1% /
/ / / /

$
B(486&$Ld"$U,1.68'/,.2$3/$/?&08&*(+,$7$&8.2/?&08&*(+,$*2,$N./19*;"$O0&N26&*(+,$:62:(&"$

$
$

$



!

! %%!

`"`"!"$O0$O,(4'&$3/$Y/,/Ng$0&$&?/,.86&$$

$

H21$ /0/'/,.21$ 8.(0(C&321$ /,$ 0&$ )&1/$ 4&'()(*&3&$ Af0=C@8/C$ Z$ B026/1;$ !FFFG$ /1.8?(/62,$

N&1&321$ /,$ 0&1$ *&./4265&1$ @8/$ :62'804&,$i/6N&*9$ Z$ ]8,./6$ A!FL^G;$ 3/1.&*&,32$ *2'2$

3(,='(*&$ &$ 0&$,&66&.(?&$2$ 0&1$ 6/0&*(2,/1$ 12*(&0/1_$ *2'2$'/*=,(*&1$ 021$3/1&)521h6/.21$2$ 0&1$

6/*2':/,1&1$&$.6&?>1$3/$Q*-.)8I!M*-;:_$7$*2'2$*2':2,/,./1$021$,(?/0/1;$/@8(:21$2$/'N0/'&1"$

-$*2,.(,8&*(+,;$1/$(6=,$3/1&66200&,32$&@8/0021$/0/'/,.21$3/1.&*&321$3/$*&3&$*&./4265&$@8/$

1/$9&,$8.(0(C&32$/,$0&$/<:/6(/,*(&$4&'()(*&3&$3/0$E(/64-!3*!=*(*B!7$@8/$1/$:8/3/,$/,*2,.6&6$

)26'&$'=1$/<./,3(3&$/,$/0$ *&:5.802$3/0$ 0(N62$Z-4/?/1-1/2(! *(!E3,1-1/2(!DF:/1-<! .-! -K*(),;-! 1'()/(,-!

A-6327$Z$e/0/62DR&M&1;$!F!LG"$O,402N&32$3/,.62$3/0$*2,1.68*.2$3/$0&1$3/(@4/1-:;$1/$/,*8/,.6&$

/0$/0/'/,.2$'=1$(,)087/,./$3/$021$@8/$*2,*866/,$3/,.62$3/$0&$4&'()(*&*(+,;$@8/$,2$/1$2.62$

@8/$0&$,&66&.(?&!AB(486&$LQG"$

$

!!"#$%&'"()*+#,-#'"#.)-//"#0"/,*#1223222#"4%5#-+#"'("+6"/#'%5#13222#7)''%+-5#,-#
8"&)0"+0-5#9#122#"4%5#7:5#-+#"'("+6"/#'%5#;3222#7)''%+-5#<=>#"8%/"#5%7%5#("5)#
?3222#7)''%+-53#@50"7%5#,-50/A9-+,%#'%5#/-(A/5%5#BA-#5A50-+0"+#'"#C),"3#DE%/#BAF#
)+5)50)7%5#-+#+%#)+0-/C-+)/G#."'"7%5#,-#H%/7"#)+,)5(/)7)+","I#(%+0"7)+"7%5I#

(%+5A7)7%5I#,-50/A)7%5#=#!"#7)0",#,-#'"5#-5$-()-5#,-'#$'"+-0"#5-#8"+#-J0)+KA),%#-+#
'%5#L'0)7%5#M2#"4%5I#9#"A+#"5N#5-KA)7%5#"0-+0"+,%#5%&/-#+A-50/%#$/%$)%#-+0%/+%3#D@5#
+-(-5"/)"#A+"#("0:50/%H-#$"/"#BA-#,-5$-/0-7%5G#O",)-#("7&)"#-'#(%7$%/0"7)-+0%#(%7%#

-'#,%'%/=0"'#C-6#-'#,%'%/#$A-,"#5"'C"/+%53#
#

@50-#(A/5%#0A#C),"#5-#$"K"#7)+A0%#"#7)+A0%#9#-'#0)-7$%#(%//-#-+#0A#(%+0/"#<=>#'A(8"#
$%/#5%&/-C)C)/#%#,"0-#$%/#C-+(),%3#P"+"#0)-7$%I#"$A-50"#0)-7$%I#,%+"#0)-7$%=7-/-(-#
'"#$-+"#)+0-+0"/'%3#EA-,-5#/-0/%(-,-/#-+#-'#0)-7$%#-+#&A5("#,-#!"#Q"N6=-+#&A5("#,-'#

R-+-&3#
#

!"#8A7"+),",#-5#5A#$/%$)%#(:+(-/I#D"7"5#"#'"#8A7"+),",#0"+0%#(%7%#$"/"#5"'C"/'"G#
E%/#5)#7-#-+(A-+0/"+#0-#8-#,-S",%#A+#/"50/%I#-'#7:5#,-5"H)"+0-#,-#0%,%53#
@/-5#7)#$'"+#,-#(%+0)+K-+()"I#-/-5#'"#L'0)7"#-5$-/"+6"#,-#'"#8A7"+),",3#

TA5("#9#8"''"/:5U3"

!

$
B(486&$LQ"$j/<.2$7$*+3(42$vE$&0$?53/2$(,.6238*.26(2$3/$0&$,&66&.(?&"$$

WEHg$9..:1ghh728.8"N/hNKUOC(zKS7*;$:8N0(*&32$:26$O0$O,(4'&$3/$Y/,/N$N&I2$0(*/,*(&$
/1.=,3&6$3/$o28j8N/;$#$3/$,2?(/'N6/$3/$!FLd"$

$

$



!

! %&!

H&$,&66&.(?&$@8/$&*2':&M&$/0$E(/64-!3*!=*(*B$/1.=$(,1:(6&3&$/,$321$:/05*80&1$3/$*(/,*(&$

)(**(+,g$L(OG/4*;$/':0/&3&$*2,$&,./6(26(3&3$/,$*2,./<.2$8,(?/61(.&6(2$A[/(OG/4*G;$32,3/$0&$?(3&$

/1.=$ *2':8/1.&$ :26$ .(/':2;$ @8/$ 1/$ :8/3/$ 4&,&6$ 2$ :/63/6$ /,$ )8,*(+,$ 3/$ 0&1$ &**(2,/1$ 7$
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K(>-'() I->0J\JF%() %(72('F>0>() () -K-"J-7#-3) %(7) (#"() I"(J"0K0) >(7>-) 2-)

FKI'-K-7#-)-'),WH9)-7)2('F#0"F(+$
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%(7) '02) E0KF'F02) I0"0) %(KI"(G0") -') J"0>() >-) #"072E-"-7%F0) h&-) 2-) -2#:) J-7-"07>()

>-2I&f2) >-) &70) F7#-"=-7%F\7) %(K() '0) "-0'F80>0) -7) '0) I"-2-7#-) M-2F2)4(%#("0'3) &7)

I"(J"0K0)->&%0#F=();$G"F>()>-'),WH9)%(7)'0)J0KFEF%0%F\7+$
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&2()>-)&7)K(>-'()%(72('F>0>()?)(#"()-K-"J-7#-3)%(7)(#"()J"&I()h&-)FKI'-K-7#-7)

&70);FG"F>0%F\7)G020>0)-7)>(2)K(>-'(2)%(72('F>0>(2+$
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2\'()"-%FG-)-')I"(J"0K0)-7)DO+)
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0%#F=02)h&-)0%#&0'K-7#-)E(K-7#07)'0)0&#(7(K$03)'0)"-2I(720GF'F>0>3)2-")%(KI-#-7#-3)
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0'-J"$03)'0)"-2('&%F\7)>-)I"(G'-K023)'0)%"-0#F=F>0>3)'0)"-2F'F-7%F03)-')&2()%(""-%#()>-)'02)

MY/)();0GF'F>0>-2)>FJF#0'-23)-')I-720KF-7#()%"$#F%(3)'02);0GF'F>0>-2)G'07>02)()12.3)10%441)

?) '0) ->&%0%F\7) -K(%F(70'3) >-7(KF70>() ,(>-'() <-&"(->&%0#F=(3) G020>() -7) '(2)

I"F7%FIF(2)7-&"(%F-7#$EF%(2)>-')0I"-7>F80b-3)%(7)-'-K-7#(23);-""0KF-7#023)-2#"0#-JF023)

K-%:7F%023)>F7:KF%023)("J07F80%F(7-23)"-%&"2(23)-2I0%F(2)-)F72#0'0%F(7-2)h&-)2-Jg7)'0)

7-&"(%F-7%F0)?)'0)7-&"(->&%0%F\7)=07)0)E0=("-%-")#07#()-')0I"-7>F80b-)>-')0'&K70>()
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891%/(:)H&G'F%0%F\7)F7>-I-7>F-7#-+)

!">(?3)4+<+k)O-"7:7>-8.W(>"$J&-83)V+,+k)VFKf7-8.H0=\73)4+k)/02#F''(3)W+k)W&F83)V+W+k)i"#-J03)

O+5+)@AB*RC+)!)I;?2F%0')->&%0#F(7)#"F0')FKI"(=-2)0>('-2%-7#2N)%(J7F#F=-)I-"E("K07%-)

07>) 0%0>-KF%) 0%;F-=-K-7#L) #;-)D4jOYM) 2#&>?+),/($*%$(;%($) <27=$(4) 2.)5+*%/%$+)>)

,/%+$/+)%$),!2=313)?@@*C3)SA.P*+)>(FL)*B+****U2K2+*ABQR)

!">(?3)4+<+3)O-"7:7>-8.W(>"$J&-83)V+,+3)W&F83)V+W+3)/;F''\73)H+3)D2I010.W(K-"(3)6+3)/02#F''(3)

,+V+3)d)i"#-J03)O+5+)@AB**C+),-b("0)>-)'0)%(7>F%F\7)E$2F%0)-7)0>('-2%-7#-2)0)#"0=f2)>-)

&7) I"(J"0K0) >-) F7#-"=-7%F\7) ->&%0#F=0L) D2#&>F() D4jOYM+) A+;%13() #1!(B24() *+)

C(=*%242&9(D)E@@PC3)]T].]Q*+)>(FL)*B+*B*PUb+"-%-2I+AB**+B*+BBQ)

!">(?3)4+<+3),0"#$7-8./0KIF''(3) W+) d) Hf"-8.[\I-83) Y+) @AB*aC+) D') -7FJK0) >-) '02) R) -E-2L)

O("#0'-803)EF>-'F>0>)?)E-'F%F>0>+)A+;%13()#1!(B24()*+)#*7/(/%6$)891%/()F)G+!2=3+1D)@HI@*C3)

aR.TS+)

!">(?3)4+<+)d),-'-"(./01023)4+)@ABA*C+)D')D7FJK0)>-)9-7-G)@I**a.*AaC+)D7)9-G02#F07F3)4+3)

/0KI(2.WF&23) V+3) <0=0""(.!">(?3) 4+) d) /;0K(""(3) /+) @%((">2+C) J('%.%/(/%6$) +$)

#*7/(/%6$)891%/()KKL)4()(;+$37=()/2$3%$M(+)50"%-'(70L)Y<4D+))

!"07%-#0.50"#"F703) V+) d) Hf"-8.W(>"FJ(3) /+) @AB*PC+) 4-#-"KF707#2) (E) %;F'>;((>) (G-2F#?L)

!<Y5D9)2#&>?+)N73=%/%6$)O21!%3(4(=%(D)PP@]C3)*a.AB+)Y99<L)BA*A.*P**)

!"#-"(3)D+_+3)D2I010.W(K-"(3)6+3)/02#"(.HF1-"(3)V+3)i"#-J03)O+5+3)9&7F3)V+3)/02#F''(._0"8\73)
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H;?2F%0')0%#F=F#?)07>)0%0>-KF%)0%;F-=-K-7#L)07)&KG"-''0)"-=F-e+)K$3+=$(3%2$(4)<27=$(4)
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50""?3)6+n+3)50"&#;3),+3)5--#23),+n+3)4&"2#F7-3)[+3)[F&3)V+3)d)5'0F"3)9+<+)@AB*]C+)8%3$+11);1)
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*B+*B*PUb+I%0>+AB*R+BQ+BBA)

5--m;&F8-73)l+9+3)40=F23),+4+3)l('G-"3),+V+)d)/;-7J3),+)@ABBQC+)M-2#.W-#-2#)"-'F0GF'F#?)07>)

KF7FK0')>-#-%#0G'-)%;07J-)(E)#;-);-Z0J(7)0JF'F#?)#-2#+)<27=$(4)2.),3=+$&3Q)($*)C2$*%3%2$%$&)

A+1+(=/QD)?P@aC3)A*Pa.A*a*+)>(FL)*B+*S*QUV9/+BGB*R-R*T*G]RQEB)

5'07%(3),+3)6-FJ03)i+)[+3)9-Ig'=->03)!+W+3)Y8h&F-">(._\K-83)W+3)W(K:73)O+)V+3)[\I-83)9+3)-#)

0'+)@ABABC+)O0KF'?)-7=F"(7K-7#3)I;?2F%0')0%#F=F#?)07>)2->-7#0"F2K)F7)I"-0>('-2%-7#2)

eF#;)%;F'>;((>)(G-2F#?L)!<i5!9)%02-.%(7#"(')2#&>?+)V3+$/%6$)R=%'(=%()U?@]C3)ASB.

ASa+)>(FL)*B+*B*PUb+0I"FK+AB*T+BS+B*R)

5':8h&-83)4+)d)O'("-23)_+) @ABABC+)_0KFEF%0%F\7)D>&%0#F=0) @I+AQa.RASC+)D7)5':8h&-83)4+)

@%((">+C)5W32*21)*+)+$1+B($X()+$)#*7/(/%6$)891%/(:)#$.2Y7+1)%$$2;(*2=+1)!(=()4()+$1+B($X()*+)

/2'!+3+$/%(1)@Ro)D>F%F\7C+)50"%-'(70L)Y<4D+))

5iD)@AB*]C+)A+(4)G+/=+32)HHZU[?ZH@D)*+)?E)*+)*%/%+'-=+D)!2=)+4)Y7+)1+)+13(-4+/+)+4)/7==9/742)-\1%/2)*+)
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0##0F7K-7#)F7)0>('-2%-7#2)E"(K)jl)%(;("#+)̂ =%3%1Q)<27=$(4)2.),!2=31)5+*%/%$+3)@_@RC3)APS.

AaB+)>(FL)*B+**RPUGb2I("#2.AB*R.BQARR])

5iW,)@AB*SC+)G+/=+32)??Z[?ZHUD)*+)?)*+)1+!3%+'-=+D)!2=)+4)Y7+)1+)+13(-4+/+)+4)/7==9/742)*+)4()#*7/(/%6$)

,+/7$*(=%()]-4%&(32=%()+$)4()C2'7$%*(*)V736$2'()*+)4()A+&%6$)*+)57=/%(:)5('-#$7)iEF%F0')>-)

'0)W-JF\7)>-),&"%F0+)

5p"JF3)O+3),-?-"3)j+3)_"070%;-"3)j+3)9%;F7>'-"3)/+3),0"h&-2.6F>0'3)H+3)l"F-K'-"3)9+)d)H&>-"3)

V+V+)@AB**C+)W-'0#F(72;FI)(E)I;?2F%0')0%#F=F#?)eF#;)K(#(")2mF''23)0-"(GF%)EF#7-22)07>)G(>?)

E0#)F7)I"-2%;((')%;F'>"-7L)0)%"(22.2-%#F(70')07>)'(7JF#&>F70')2#&>?+)K$3+=$(3%2$(4)<27=$(4)

2.)]-+1%3FD)PU@aC3)QRa.Q]]+)>(FL)*B+*BRTUFb(+AB**+S])

/0'>-"\73)!+3),0"#$7-83)4+)d)c02#F-3)H+!+)@AB*RC+)60'("0%F\7)>-)0'&K70>()?)I"(E-2("0>()>-)

D>&%0%F\7)O$2F%0)#"02)'0)0I'F%0%F\7)>-)>(2)K(>-'(2)>-)-72-10780+)K$3+=$(3%2$(4)<27=$(4)

2.),!2=3),/%+$/+3)RA@QC3)*Ra.*SR+)Y99<.-L)*TTS.R*Ra)

/02-?3)!+)d)4?2(73)5+) @ABBQC+)M;-) FKI'-K-7#0#F(7)(E)K(>-'2.G02->)I"0%#F%-) F7)I;?2F%0')

->&%0#F(7)#;"(&J;)0%#F(7)"-2-0"%;+)#7=2!+($)RQF1%/(4)#*7/(3%2$)A+;%+`D)HU@AC3)*aS.*QQ+)

>(FL)*B+**aaU*RSPRRPqBQR]SAAA)

/02-?3)!+)d)lF"m3)4+)@ABA*C+)52*+41T-(1+*)R=(/3%/+)%$)RQF1%/(4)#*7/(3%2$+)[(7>(7L)W(&#'->J-+)

/02-?3)!)d),0%H;0F'3)!+) @AB*TC+)!>(I#F7J)0)K(>-'2.G02->)0II"(0%;)#()#-0%;F7J)I;?2F%0')

->&%0#F(7+) RQF1%/(4) #*7/(3%2$) ($*) ,!2=3) R+*(&2&F) ?P@AC3) AQ].R*B+) >(FL)

*B+*BTBU*a]BTQTQ+AB*T+*]AQSTT)

/02-?3) !+3) ,0%H;0F'3) !+3) [0"22(73) c+) d) X&-77-"2#->#3) ,+) @ABABC+) 5-#e--7) ;(I-) 07>)

;0II-7F7JL) I"(G'-K0#F8F7J) #;-) ,) 07>) #;-) H) F7) K(>-'2.G02->) I"0%#F%-+) RQF1%/(4)

#*7/(3%2$)($*),!2=3)R+*(&2&FD)?E@*C3)*.*A+)>(FL)*B+*BTBU*a]BTQTQ+ABAB)



!

! 67=!

/02I-"2-73)/+V+3)H(e-''3)l+D+)d)/;"F2#-72(73)_+,+) @*QTSC+)H;?2F%0') 0%#F=F#?3) -Z-"%F2-) 07>)

I;?2F%0')EF#7-22L)>-EF7F#F(72)07>)>F2#F7%#F(72)E(");-0'#;."-'0#->)"-2-0"%;+)R7-4%/)O+(43Q)

A+!2=31D)HZZ@AC3)*AP.*R*+)

/;-m"(&>3)9+W+3)_&-("J&F-=03)W+3)r;-&#'F73)!+5+3)H0&'&23),+3)l"&K;('83)c+,+3)l"?2#0'3)V+c+3)

-#)0'+)@AB*TC+)!22(%F0#F(7)G-#e--7)I;?2F%0')-Z-"%F2-)07>)K-7#0');-0'#;)F7)*+A)KF''F(7)

F7>F=F>&0'2)F7)#;-)j9!)G-#e--7)AB**)07>)AB*SL)0)%"(22.2-%#F(70')2#&>?+)aQ+)b($/+3)

R1F/Q%(3=FD)U@QC3)aRQ.a]P+)>(FL)*B+*B*PU9AA*S.BRPP@*TCRBAAa.q)

/;F''\73)H+3)/02#"(.HF1-"(3) V+3)W&F83) V+W+3)9(#(3)6+,+3)/0"G(7-''.50-803)!+3)40E(23) V+3)-#)0'+)

@AB*BC+)cFI)E'-ZFGF'F#?)F2)#;-)K0F7)>-#-"KF707#)(E)#;-)G0%m.20=-")2F#.07>."-0%;)#-2#)F7)

0>('-2%-7#2+) <27=$(4) 2.) ,!2=31) ,/%+$/+1D) ?_@PC3) P]*.P]T+) >(FL)

*B+*BTBUBAP]B]**BBRPBPAR])

/;F=0.50"#('(3) i+) d) O-"7:7>-8.WF(3) V+) @ABA*C+) !>=(%0#F7J) E(") 9-"=F%-.[-0"7F7J) 02) 0)

I->0J(JF%0'+),(>-') F7)H;?2F%0')D>&%0#F(7L) #(e0">2) 07) 0%#F=F2#) 07>) #"072E("K0#F=-)

0II"(0%;+) RQF1%/(4) #*7/(3%2$) ($*) ,!2=3) R+*(&2&F) ?P@RC3) AQ].R*B+) >(FL)

*B+*BTBU*a]BTQTQ+AB*T+*]AQSTT)

/;"F2#?3)l+W+)d)O(Z3)V+)@AB*]C+)[-0>-"G(0">2)F7)0)=F"#&0')%'022"((KL)0)#-2#)(E)2#-"-(#?I-)#;"-0#)

07>) 2(%F0') %(KI0"F2(7) -ZI'070#F(72) E(")e(K-7N2)K0#;)I-"E("K07%-+)C2'!73+=)>)

#*7/(3%2$3)S_3)PP.aa+)>(FL)*B+*B*PUb+%(KI->&+AB*]+BS+BBS)

/("GF73)/+5+k)H07J"08F3)W+H+)d)O"07m23)5+4+)@ABBBC+)4-EF7F#F(72L);-0'#;3)EF#7-22)07>)I;?2F%0')

0%#F=F#?+)R=+1%*+$3c1)C27$1%4)2$)!QF1%/(4).%3$+11)($*)1!2=31)=+1+(=/Q)*%&+13D)P3)*.T+)

4022(3)<+!+) @AB*QC+)c(e) F2)-Z-"%F2-)>FEE-"-7#) E"(K)I;?2F%0') 0%#F=F#?s)!)%(7%-I#)070'?2F2+)

N7=1%$&)82=7'D)U@@*C3)]S.SA+)>(FL)*B+****U7&E+*AAQP)

4-%F3) D+[+3) l(-2#7-"3) W+) d) W?073) W+,+) @ABB*C+) !) K-#0.070'?#F%) "-=F-e) (E) -ZI-"FK-7#2)

-Z0KF7F7J)#;-)-EE-%#2)(E)-Z#"F72F%)"-e0">2)(7)F7#"F72F%)K(#F=0#F(7+)R1F/Q242&%/(4)̂ 744+3%$3)

H?U@PC3)PAa.PTT+)>(FL*B+*BRaUBBRR.AQBQ+*AS+P+PAa)



!

! 67<!

4-%F3) D+[+3) d) W?073) W+,+) @ABBTC+) 9-'E.>-#-"KF70#F(7) #;-("?L) !) K0%"(#;-("?) (E) ;&K07)

K(#F=0#F(73) >-=-'(IK-7#) 07>) ;-0'#;+) C($(*%($) R1F/Q242&F3) @I@RC3) *TR.*TS+) >(FL)

*B+*BRaU0BB*ATB*)

4-%F3)D+)[+3)d)W?073)W+),+)@AB*PC+)iI#FKF8F7J)9#&>-7#2)K(#F=0#F(7)F7)#;-)D"0)(E)M-2#F7J)07>)

H"-22&"L)!)9-'E.4-#-"KF70#F(7)M;-("?)H-"2I-%#F=-+)D7)W+)W?073)V+)/;--)d)n+)/;F0)

@D>2+C3) ^7%4*%$&) V732$2'271) b+(=$+=1) @II+) Q.AQC+) 9I"F7J-"+)

;##I2LUU>(F+("JU*B+*BBaUQaT.QT*.ATa.PRB.BtA)

4-%F3)D+[+3)60''-"07>3)W+V+3)H-''-#F-"3)[+_+)d)W?073)W+,+)@*QQ*C+),(#F=0#F(7)07>)D>&%0#F(7L)

M;-) 9-'E.4-#-"KF70#F(7) H-"2I-%#F=-+)#*7/(3%2$(4) R1F/Q242&%13D) ?E@R.]C3) RAS.R]P+) >(FL)

*B+*BTBUBB]P*SAB+*QQ*+QPSR*Ra)

4F0K(7>3)!+)@AB*AC+)!%#F=F#F-2)07>)I"(J"0K2)#;0#)FKI"(=-)%;F'>"-7N2)-Z-%&#F=-)E&7%#F(72+)

V112/%(3%2$).2=)R1F/Q242&%/(4),/%+$/+D)?H@SC3)RRS.R]*+)>(FL)*B+**aaUBQPRaA*]*A]SRaAA)

4F0K(7>3) !+) @AB*RC+) DZ-%&#F=-) E&7%#F(72+)V$$7(4) A+;%+`) 2.) R1F/Q242&FD) E@3) *RS.*PT+) >(FL)

*B+**]PU077&"-=.I2?%;.**RB**.*]RaSB)

4F%;-=3)/+)d)4F%;-=03)4+)@AB*aC+)_0KFE?F7J)D>&%0#F(7L)e;0#)F2)m7(e73)e;0#)F2)G-'F-=->)07>)

e;0#)"-K0F72)&7%-"#0F7+)!)%"F#F%0')"-=F-e+)K$3+=$(3%2$(4)<27=$(4)2.)#*7/(3%2$(4)a+/Q$242&F)

%$)O%&Q+=)#*7/(3%2$D)H@D)*.RP+)>(FL)*B+**TPU2]*ARQ.B*a.BB]A.S))

4(e7e0">)H+3)40e2(7)H+)@AB*PC+)Y2)F#)I'-02&"-)(");-0'#;)E"(K)'-F2&"-)#;0#)e-)G-7-EF#)E"(K)

K(2#s) !7) 070'?2F2) (E) e-''uG-F7J) 0'#-"70#F=-2) 07>) FKI'F%0#F(72) E(") I('F%?+),2/%(4)

K$*%/(32=1)A+1+(=/QD)H?E@*C3)]]Ru]PS+)>(FL)*B+*BBaU2**ABS.B*S.BTTa.T)

4?2(73) 5+3) _"FEEF73) [+[+3) d) c02#F-3) H+) @ABB]C+) 9I("#) D>&%0#F(73) M0%#F%0') _0K-2) 07>)

/((I-"0#F=-) '-0"7F7JL) #;-("-#F%0') 07>) I->0J(JF%0') %(72F>-"0#F(72+) d7+13) K44%$2%1)

N(3%2$(4) V112/%(3%2$) .2=) RQF1%/(4) #*7/(3%2$) %$) Q%&Q+=) +*7/(3%2$D) UE3) AAP.A]B+) >(FL)

*B+*BTBUBBRRPAQa+ABB]+*B]Q*TAR)



!

! 67?!

D2%0"#$3)!+3)_&#Ff""-83),+3)H02%&0'3)/+)d)n"FJ;#3)H+)@AB*RC+)iG2-"=0%F\7)>-)'02)-2#"0#-JF02)

h&-) -KI'-07) '(2) I"(E-2("-2) >-) D>&%0%F\7) O$2F%0) I0"0) -72-10") "-2I(720GF'F>0>)

I-"2(70')?)2(%F0'+)A+;%13()*+)R1%/242&9()*+4)G+!2=3+D)??@*C3)*SQ.*PP+))

D2%0"#$3)!+3)H02%&0'3)/+)d)_&#Ff""-83),+) @ABBSC+)A+1!2$1(-%4%*(*)!+=12$(4) F) 12/%(4)() 3=(;W1)*+) 4()

(/3%;%*(*).91%/()F)+4)*+!2=3++)50"%-'(70L)D>F#("F0')_"0\+)

D2#-G07./("7-b(3) Y+3) 9#F''K073)/+,+3)W(>"$J&-8.!?''(73),+3)l"0K-"3)!+O+3)cF''K073)/+c+3)

/0#-703)!+3)-#)0'+)@ABA*C+)H;?2F%0')EF#7-223);FII(%0KI0')E&7%#F(70')%(77-%#F=F#?)07>)

0%0>-KF%) I-"E("K07%-) F7) %;F'>"-7) eF#;) (=-"e-FJ;#U(G-2F#?L) M;-) !%#F=-5"0F72)

I"(b-%#+)^=(%$D)^+Q(;%2=)($*)K''7$%3FD)IH@*C3)AT].AQS+)>(FL)*B+*B*PUb+GGF+ABAB+*B+BBP)

D=07J-'F(3) /+3) O-"7:7>-8.W$(3) V+3) H-F"\.6-'-"#3) /+) d) _(78:'-8.6$''("03) 9+) @ABAAC+) 9I("#)

D>&%0#F(73)/((I-"0#F=-)'-0"7F7J)07>)c-0'#;)502->)H;?2F%0')D>&%0#F(7L)07(#;-")2#-I)

F7)I->0J(JF%0')K(>-'N2);?G"F>F80#F(7+)aQ+)<27=$(4)2.)RQF1%/(4)#*7/(3%2$D)A+/=+(3%2$)($*)

G($/+)@0%%-I#->C+)>(FL)*B+*BTBUBaRBRBT]+ABA*+*QaaaRQ)

D=07J-'F(3)/+3)_(78:'-8.6$''("03)9+3)O-"7:7>-8.W$(3)V+)d)H-F"\.6-'-"#3)/+) @ABA*C+)9#&>-7#2)

vI-"%-I#F(72) (7) #;"--.e0?) I->0J(JF%0')K(>-'2N) ;?G"F>F80#F(7L) %(7#"FG&#F7J) #() #;-)

>-=-'(IK-7#) (E) 0%#F=-) F>-7#F#F-2+) ,!2=3D) #*7/(3%2$) ($*) ,2/%+3FD) *.*S+) >(FL)

*B+*BTBU*RSaRRAA+ABA*+*QBaRAa)

D=07J-'F(3)/+3)H-F"\.6-'-"#3)/+)d)_(78:'-8.6$''("03)9+)@AB*aC+)cFG"F>0%F\7)%(K()F77(=0%F\7L)

->&%0%F\7)>-I("#F=0)?)D>&%0%F\7)O$2F%0)"-'0%F(70>0)%(7)'0)20'&>+)a\$*+'L)G%*\/3%/()*+)

4()#*7/(/%6$)891%/(D)US3)A].RB+)Y99<L)*Saa.BTR])

O-"7:7>-8.W$(3) V+3) /0'>-"\73) !+3) c("#FJp-'03) 4+3) Hf"-8.H&-?(3) !+) d) !870"3) ,+) @AB*PC+)

,(>-'(2) I->0J\JF%(2) -7)D>&%0%F\7)O$2F%0L) %(72F>-"0%F(7-2) #-\"F%(.I":%#F%02) I0"0)

>(%-7#-2+)A+;%13()#1!(B24()*+)#*7/(/%6$)891%/()F)G+!2=3+1D)@HP+)Y99<L)**RR.PRPP)

O-"7:7>-8.W$(3)V+)d)O'("-23)_+)@AB*QC+)O&7>0K-7#0%F\7)#-\"F%0)>-)'0)_0KFEF%0%F\7)@I+Q.*TC+)

D7)O-"7:7>-8.W$(3)V+)@%((">+C)J('%.%/($*2)4()#*7/(/%6$)891%/(:)G+)4()3+2=9()()4()!=\/3%/()+$)

#*7/(/%6$)R=%'(=%()F),+/7$*(=%(:)i=F->(L)j7F=-"2F>0>)>-)i=F->(+)



!

! 67"!

O-"7:7>-8.W$(3) V+3) >-) '02) c-"023) D+3) _(78:'-83) M+3) M"F''(3) 6+) d) H0'(K0"-23) V+) @ABABC+)

_0KFEF%0#F(7)07>)I;?2F%0')->&%0#F(7+)6F0GF'F#?)07>)I"-'FKF70"?)=F-e2)E"(K)2#&>-7#2)

07>) #-0%;-"2+) RQF1%/(4) #*7/(3%2$) ($*) ,!2=3) R+*(&2&FD) ?U@SC3) SBQ.SA]+) >(FL)

*B+*BTBU*a]BTQTQ+ABAB+*a]RASR)

Of""F8.60'-"(3)!+3)w2#-"'F-3)i+3)_0"%$0.,0"#$7-83)9+)d)_0"%$0.V0f73),+)@ABABC+)_0KFEF%0#F(7)

F7) H;?2F%0') D>&%0#F(7L) -=0'&0#F(7) (E) FKI0%#) (7) K(#F=0#F(7) 07>) 0%0>-KF%)

I-"E("K07%-)eF#;F7);FJ;-")->&%0#F(7+)K$3+=$(3%2$(4)<27=$(4)2.)#$;%=2$'+$3(4)A+1+(=/Q)($*)

R7-4%/)O+(43Q3)HS@*AC3)]]PS+)>(FL)*B+RRQBUFb-"I;*a*A]]PS)

O("-K073)l+V+3),0"h&-83)<+3)4('J-"#3)!+3)O&m&#0mF3)l+3)O&''K073)<+3),%_0&J;-?3),+3)-#)0'+)

@AB*TC+)O("-%02#F7J)'FE-)-ZI-%#07%?3)?-0"2)(E)'FE-)'(2#)07>)0''.%0&2-)07>)%0&2-.2I-%FEF%)

K("#0'F#?)E(")ASB)%0&2-2)(E)>-0#;L)"-E-"-7%-)07>)0'#-"70#F=-)2%-70"F(2)E(")AB*P.]B)E(")

*QS) %(&7#"F-2) 07>) #-""F#("F-2+) b($/+3D) PI?@*B*SQC.) ABSA.QB+) >(FL) *B+*B*PU9B*]B.

PaRP@*TCR*PQ].S)

Op'xI3),+)@ABBQC+)c0II?)07>)&7;0II?)%(KI-#F#("2L)e;0#)K0m-2)#;-)>FEE-"-7%-s)R1%Q242&%e10+)

a+'+D)H_@AC3)R].RPa+))

_0"%$0./-G-"F7(3)V+,+3)O-&3)9+3)!7#g7-83)!+)d)YG:1-83)9+V+)@ABA*C+)i"J07F80#F(7)(E)2#&>-7#2)

07>)#(#0')#02m)#FK-L)-Z#-"70')07>)F7#-"70')'(0>)"-%(">->)>&"F7J)K(#(")0%#F=F#?+)V!!4%+*)

,/%+$/+1D)HH3)*BQ]B+)>(FL)*B+RRQBU0II**AA*BQ]B)

_0"%$0.c-"K(2(3)!+3),0"#$7-8._\K-83)4+3)>-')W(20"F()O-"7:7>-8.9:7#(23)V+3)i"#-J03)O+5+3)

/02#"(.HF1-"(3)V+3)cF''K073)/+c+3)-#)0'+)@ABA*C+)[(7JF#&>F70')022(%F0#F(72)(E)I;?2F%0')

EF#7-22) 07>) G(>?) K022) F7>-Z) eF#;) 0%0>-KF%) I-"E("K07%-+) ,/($*%$(;%($) <27=$(4) 2.)

5+*%/%$+)>),/%+$/+)%$),!2=31D)PH@*C3)*T].*QA+)>(FL)*B+****U2K2+*RT*a)

_0"%$0.W&F83) V+3) <0=0""(.!">(?3) 4+) d) ,-"F7(.50""-"(3) V+!+) @ABABC+) j2() >-) 7&-=02)

#-%7('(J$02) -7) D>&%0%F\7) O$2F%0) @I+TR.**AC+) D7) 9:7%;-8.!'%0"083) 5+V+3) 60'-"(.

60'-78&-'03) !+3) <0=0""(.!">(?3) 4+) d) ,-"F7(.50""-"(3) V+!+) @%((">2C)5+32*242&9(1)



!

! 679!

+'+=&+$3+1) +$) #*7/(/%6$) 891%/(:) C2$1%*+=(/%2$+1) 3+6=%/2) !=\/3%/(1) !(=() *2/+$3+1:) 9-=F''0L)

n07%-&'-7)

_0"%$0.9(F>:73)V+[+3)_0"%$0.[F1-F"03)V+3)[-F"\2.W(>"$J&-83)W+3)d)9(#(.W(>"$J&-83)!+)@ABABC+)

H;?2F%0')!%#F=F#?)H"0%#F%-)07>)iI#FK0')4-=-'(IK-7#)(E)H(2#&"0')/(7#"(')F7)9%;((')

/;F'>"-7L) !"-) M;-?) W-'0#->s)<27=$(4) 2.) C4%$%/(4) 5+*%/%$+D) I3) AQ*Q+) >(FL)

*B+RRQBUb%KQBQAQ*Q)

_'(G0')5&">-")(E)4F2-02-)AB*S3)/0&2-2)(E)4-0#;)/(''0G("0#("2+)@AB*TC+)_'(G0'3)"-JF(70')07>)

70#F(70') 0J-.2-Z) 2I-%FEF%) K("#0'F#?) E(") ATA) %0&2-2) (E) >-0#;) F7) *QS) %(&7#"F-2) 07>)

#-""F#("F-23)*QTB.AB*aL)0)2?2#-K0#F%)070'?2F2)E(")#;-)_'(G0')5&">-7)(E)4F2-02-)9#&>?)

AB*a+)b($/+3+)PI?3)*aRP.TT+)>(FL)*B+*B*PU9B*]B.PaRP@*TCRAABR.a)

_('>-73)/+V+),3=22!)3+13)*+)/242=+1)F)!(4(-=(1D)'($7(4:)R!"+),0>"F>L)MD!)D>F%F(7-2k)ABBa+)

_\K-83)9+)O+3)c(K23)/+3)ny"7G-"J3)V+3),->"07(3),+3)_(78:'-8._"(223),+3)_&2F3)<+3)-#)0'+)

@ABABC+)9#&>?)I"(#(%(')(E)0)I(I&'0#F(7.G02->)%(;("#)F7=-2#FJ0#F7J)H;?2F%0')!%#F=F#?3)

9->-7#0"F2K3)'FE-2#?'-2)07>)iG-2F#?)F7)9I07F2;)?(&#;L)#;-)H!9i9)2#&>?+)^5<)2!+$3)HZ3)

-BRPA*B+)>(FL)*B+**RPUGKb(I-7.AB*Q.BRPA*B)

_(78:'-8./&#"-3)4+3)W(K-"(.D'$023),+3)VFKf7-8.[(0F203)!+3)5-'#":7./0""F''(3)6+V+)d)c0JJ-"3)

,+9+)@ABABC+)M-2#F7J)#;-)7-->)E(")7(=-'#?)02)0)%07>F>0#-)7-->)F7)G02F%)I2?%;('(JF%0')

7-->2)#;-("?+)523%;(3%2$)($*)#'23%2$D)@@@AC3)AQS.R*]+)>(FL)*B+*BBaU2**BR*.B*Q.BQT*A.

a)

_(78:'-8./&#"-3)4+3)9F%F'F03)!+3)9F-""03)!+/+3)O-""F83)W+)d)c0JJ-"3),+9+)@AB*PC+)j7>-"2#07>F7J)

#;-)7-->)E(")7(=-'#?)E"(K)#;-)I-"2I-%#F=-)(E)2-'E.>-#-"KF70#F(7)#;-("?+)R+=12$(4%3F)($*)

K$*%;%*7(4)G%..+=+$/+1D)HZ?@*C3)*SQ.*PQ+)>(FL)*B+*B*PUb+I0F>+AB*P+BP+BRP)

_(78:'-8.6$''("03) 9+3) D=07J-'F(3) /+3) 9F-""03) V+) d) O-"7:7>-8.W$(3) V+) @AB*QC) c?G"F>F8F7J)

I->0J(JF%0')K(>-'2L) 0) 2?2#-K0#F%) "-=F-e+)#7=2!+($) RQF1%/(4) #*7/(3%2$) A+;%+`D) ?U@]C3)

*BSP.*Ba]+)>(FL)*B+**aaU*RSPRRPq*TaQaRPR)



!

! 667!

_&Fb0""(3)D+3)D=07J-'F(3)/+3)_(78:'-8.6$''("03)9+)d)!"F023)<+)@ABABC+)c?G"F>F8F7J)#-0%;F7J)

J0K-2) E(") &7>-"2#07>F7J) 07>) %((I-"0#F=-) '-0"7F7JL) 07>) ->&%0#F(70') F77(=0#F(7+)

#*7/(3%2$D),!2=3D)O+(43Q)($*)RQF1%/(4)V/3%;%3FD)@@*C3)]Q.PA+)

_&77-''3)4+3)!II'-G?3)[+3)!"-72K073)D+3)c0e#(73)l+3) V(;73)!+3)l0I&"3)<+3) -#) 0'+) @ABABC+)

9&F%F>-)"F2m)07>)I"-=-7#F(7)>&"F7J)#;-)/i6Y4.*Q)I07>-KF%+)aQ+)b($/+3)R1F/Q%(3=FD)

S@PC3)]PT.]a*+)>(FL)*B+*B*PU9AA*S.BRPP@ABCRB*a*.*)

_&#F73) 5+3) zF73) r+3) c&KI;"F-23) ,+/+) d) 50"G-0&3) H+) @ABBSC+) W-'0#F(72) (E) K(>-"0#-) 07>)

=FJ("(&2) I;?2F%0') 0%#F=F#?) #() EF#7-22) 07>) E0#7-22) F7) 0>('-2%-7#2+)V'+=%/($) <27=$(4) 2.)

C4%$%/(4)N73=%3%2$D)_H@]C3)a]P.aSB+)>(FL)*B+*BQRU0b%7UT*+]+a]P)

c073)V+/+3)[0e'("3)4+!+)d)lFKK3)9+z+9+)@AB*BC+)/;F'>;((>)(G-2F#?+)aQ+)b($/+3D)PSU@QaAaC3)

*aRa.]T+)>(FL)*B+*B*PU9B*]B.PaRP@*BCPB*a*.a)

c0"=-?3)9+)5+3)w=-"'07>3)9+3)c0#%;3)9+)[+3)n-22-'?3)9+3),?m'-#&73)!+3)07>)c(#(IE3),+)@AB*TC+)

DZ-"%F2-) 07>) #;-) I"-=-7#F(7) (E) >-I"-22F(7L) "-2&'#2) (E) #;-) cj<M) %(;("#)

2#&>?+)V'+=%/($) <27=$(4) 2.) R1F/Q%(3=FD)HSU@*C3) ATuRP+) >(FL)

*B+**aPU0IIF+0bI+AB*a+*P***AAR)

c02#F-3)H+!+)d)/02-?3)!+)@AB*]C+)OF>-'F#?)F7)K(>-'2.G02->)I"0%#F%-)"-2-0"%;)F7)2I("#)I->0J(J?L)

0)J&F>-)E(")E&#&"-)F7=-2#FJ0#F(72+)<27=$(4)2.)a+(/Q%$&)%$)RQF1%/(4)#*7/(3%2$D)PP@RC3)]AA.]R*+)

>(FL)*B+**ARUb#I-+AB*R.B*]*)

c02#F-3)H+!+)d)/&"#7-".9KF#;3),+)@ABBPC+)Y7E'&-7%-)(E)0);?G"F>)2I("#)->&%0#F(7)u)#-0%;F7J)

J0K-2)E(")&7>-"2#07>F7J)&7F#)(7)(7-)#-0%;-")07>);F2)2#&>-7#2+)RQF1%/(4)#*7/(3%2$)($*)

,!2=3)R+*(&2&FD)HH@*C3)*.Aa+)>(FL)*B+*BTBU*a]BTQTBSBB]PPT*R)

c0##F-3)V+)d)MFKI-"'-?3)c+)@ABBaC+)M;-)I(e-")(E)E-->G0%m+)A+;%+`)2.)#*7/(3%2$(4)A+1+(=/QD)SS@*C3)

T*.**A+)>(FL)*B+R*BAUBBR]PS]RBAQT]Ta)

c-''F2(73)4+)@*QTSC+)J2(41)($*)13=(3+&%+1).2=)3+(/Q%$&)!QF1%/(4)+*7/(3%2$+)c&K07)lF7-#F%2)H&G'F2;-"2+)

c-''F2(73)4+)@ABBR3)AB**C+)a+(/Q%$&)!+=12$(4)($*)12/%(4)=+1!2$1%-%4%3F)3Q=27&Q)!QF1%/(4)(/3%;%3F+)c&K07)

lF7-#F%2)H&G'F2;-"2+)



!

! 666!

c-''F2(73)4+3)d)n"FJ;#3)H+)@ABBRC+)W-#-7#F(7)F7)07)&"G07)-Z#-7>->)>0?)I"(J"0KL)!)I"(%-22.

G02->) 022-22K-7#+) <27=$(4) 2.) a+(/Q%$&) %$) RQF1%/(4) #*7/(3%2$D) ??@]C3) RPQ.RT*+) >(FL)

*B+**ARUb#I-+AA+]+RPQ)

c-7"Fm22(73)H+3)c-7"Fm22(73)c+3)M?7-'F&23)H+3)5-"J'F7>3)4+3)[xE3),+3)[--3)Y+,+3)-#)0'+)@AB*Q0C+)

OF#7-22)07>)G(>?)K022)F7>-Z)>&"F7J)0>('-2%-7%-)07>)>F20GF'F#?)'0#-")F7)'FE-L)0)%(;("#)

2#&>?+)V$$(41)2.)K$3+=$(4)5+*%/%$+D)HSZ@]C3)ARB.ARQ+)>(FL)*B+aRAPU,*T.*TP*)

c-7"Fm22(73)c+3)c-7"Fm22(73)H+3)M?7-'F&23)H+3)Dm2#->#3),+3)5-"J'F7>3)4+3)[0G0?-73)Y+3)-#)0'+)

@ABABC+)/0">F("-2IF"0#("?)EF#7-223)K&2%&'0")2#"-7J#;)07>)(G-2F#?)F7)0>('-2%-7%-)07>)

'0#-")%;"(7F%)>F20GF'F#?)>&-)#()%0">F(=02%&'0")>F2-02-L)0)%(;("#)2#&>?)(E)*)KF''F(7)K-7+)

#7=2!+($)O+(=3)<27=$(4D)@H@*SC3)*SBR.*S*B+)>(FL)*B+*BQRU-&";-0"#bU-;8aa])

c-7"Fm22(73)c+3)c-7"Fm22(73)H+3)M?7-'F&23)H+)d)i"#-J03)O+5+)@AB*QGC+),&2%&'0")e-0m7-22)F7)

0>('-2%-7%-) F2) 022(%F0#->)eF#;) >F20GF'F#?) RB) ?-0"2) '0#-"L) 0) I(I&'0#F(7.G02->) %(;("#)

2#&>?) (E) *+A) KF''F(7) K-7+) ^=%3%1Q) <27=$(4) 2.) ,!2=3) 5+*%/%$+D) UP@*QC3) *AA*.*ARB+) >(FL)

*B+**RPUGb2I("#2.AB*a.BQTaAR)

c-7"Fm22(73) H+3) 9;F"(K03)D+V+3)c-7"Fm22(73)c+3) M?7-'F&23) H+3) 5-"J'F7>3)4+3) [xE3),+3) -#) 0'+)

@ABA*C+)OF#)E(")'FE-s)[(e)%0">F("-2IF"0#("?)EF#7-22)F7)0>('-2%-7%-)F2)022(%F0#->)eF#;)0)

;FJ;-")G&">-7)(E)E&#&"-)>F20GF'F#?+)^=%3%1Q)<27=$(4)2.),!2=3)5+*%/%$+D)UU@RC3)*AT.*AQ+)>(FL)

*B+**RPUGb2I("#2.ABAB.*BAPBS)

c-"K073)l+,+3)/"0FJ3)/+[+3)_0&=F73)[+)d)l0#8K0"8?m3)H+M+)@ABBQC+)M"0%mF7J)(E)(G-2F#?)07>)

I;?2F%0') 0%#F=F#?) E"(K) %;F'>;((>) #() 0>&'#;((>L) #;-) H;?2F%0')!%#F=F#?) [(7JF#&>F70')

9#&>?+) K$3+=$(3%2$(4) <27=$(4) 2.) R+*%(3=%/) ]-+1%3FD) @@]C3) AT*.ATT+) >(FL)

*B+R*BQU*a]aa*PBTBASQP*a*)

c("#FJp-'0.!'%0':3)4+3) O-"7:7>-8.W$(3) V+3)_(78:'-8./0'=(3)_+)d) Hf"-8.H&-?(3) !+) @AB*QC+)

/(KI0"F7J)-EE-%#2)(E)0)MH9W)#"0F7F7J)I"(J"0K)(7)I"(2I-%#F=-)I;?2F%0')->&%0#F(7)

#-0%;-"2N)2(%F0')J(0'23)>F2%FI'F7-)07>)0&#(7(K?)2#"0#-JF-2)F7)9I0F73)/;F'-)07>)/(2#0)



!

! 66;!

WF%0+) RQF1%/(4) #*7/(3%2$) ($*) ,!2=3) R+*(&2&FD) ?@@RC3) AAB.ARA+) >(FL)

*B+*BTBU*a]BTQTQ+AB*T+*SP*TRa)

Y<<D4j)@AB*PC+)J79()!=\/3%/()!(=()+4)/('-%2)+*7/(3%;2)+$)#1!(B(:)Y72#F#&#()>-)F77(=0%F\7)-7)

7-J(%F(2) ->&%0#F=(2+) ;##I2LUUeee+F77->&+-2UI(".h&-.#F-7-2.h&-.'--".7&-2#"0.J&F0.

I"0%#F%0.I0"0.-'.%0KGF(.->&%0#F=(U)

Y2;F;0"03) M+3)4"(''-##-3) D+) 9+3) [&>?J03) 9+3)cF''K073) /+)c+3)d)l0KFb(3)l+) @ABABC+) 502-'F7-)

/(J7F#F=-) H-"E("K07%-),(>-"0#-2) #;-) DEE-%#2) (E) H;?2F%0') !%#F=F#?) (7) DZ-%&#F=-)

O&7%#F(72) F7) /;F'>"-7+)<27=$(4) 2.) C4%$%/(4) 5+*%/%$+D) I@aC3) ABa*+) >(FL)

*B+RRQBUb%KQBaABa*)

VFKf7-83)H+)@ABBBC+)52*+42)*+)%$3+=;+$/%6$)!(=()+*7/(=)+$);(42=+1)()e6;+$+1)+$)=%+1&2)()3=(;W1)*+)4()(/3%;%*(*)

.91%/()F)+4)*+!2=3+:)M-2F2)4(%#("0'+)j7F=-"2F>0>)H('F#f%7F%0)>-),0>"F>3),0>"F>3)D2I010+)

l0;073)4+)d),%l-78F-3) M+[+) @AB*SC+) M;-) I(#-7#F0') 07>) "-0'F#?) (E) H;?2F%0')D>&%0#F(7) F7)

%(7#"(''F7J)(=-"e-FJ;#)07>)(G-2F#?+)V'+=%/($)<27=$(4)2.)R7-4%/)O+(43Q3)HZU@]C3)PSR.PSQ+)

>(FL)*B+A*BSU!VHc+AB*]+RBARSS)

l0;'K-F-"3) 9+3)nFb7;(=-73) M+,+!+3) !'IFJ-"3) H+3) 9%;e-F8-"3) /+3) 5"->03) V+3)d),0"#F73) 5+n+)

@AB*SC+)<0#F(70')I;?2F%0')0%#F=F#?)"-%(KK-7>0#F(72L)2?2#-K0#F%)(=-"eF-=)07>)070'?2F2)

(E) #;-) 2F#&0#F(7) F7) D&"(I-07) %(&7#"F-2+) ^5C) R7-4%/) O+(43QD) HU3) *]*A.R+) >(FL)

*B+**TPU2*ATTQ.B*S.*]*A.R)

l07>('03) !+3) [-eF23) _+3) i2G("73) 4+H+V+3) 9#&GG23) 5+) d) c0?-2) V+O+) @ABABC+) 4-I"-22F=-)

2?KI#(K2) 07>) (Gb-%#F=-'?) K-02&"->) I;?2F%0') 0%#F=F#?) 07>) 2->-7#0"?) G-;0=F(")

#;"(&J;(&#)0>('-2%-7%-L)0)I"(2I-%#F=-)%(;("#)2#&>?+)aQ+)b($/+3)R1F/Q%(3=FD)S@RC3)APA.

Aa*+)>(FL)*B+*B*PU9AA*S.BRPP@ABCRBBR].*)

l;073)!+3)j>>F73)W+3)d)l('G-.!'-Z07>-"3)M+)@AB*QC+)H"(K(#F7J)I;?2F%0')0%#F=F#?)07>)"->&%F7J)

2->-7#0"?)G-;0=F(")%07)KF7FKF8-)#;-)"F2m)(E)2&F%F>0')G-;0=F("2)0K(7J)0>('-2%-7#2+)

V/3()R(+*%(3=%/(:3)HZ_@PC3)**PR.**P]+)>(FL)*B+****U0I0+*]a]Q)



!

! 668!

l(F=F2#(3) V+) d) c0K0"F3) V+) @AB*]C+) 4-K(J"0I;F%) >FEE-"-7%-2) F7) I-"%-F=->) G-7-EF#) E"(K)

J0KFEF%0#F(7+) C2'!73+=1) %$) O7'($) ^+Q(;%2=3) PU3) *aQ.*TT+) >(FL)

*B+*B*PUb+%;G+AB*]+BR+BBa)

l"0K-"3)V+c+k),&7J023)4+k)H(22F73)l+[+k)W07mF73)l+H+k)5(Z-"3)!+[+k)W(2-73)c+V+3)-#)0'+)@AB*]C+)

<Yc)Dq!,Y<DWL) %(7%-I#&0'F80#F(7) 07>) >-=-'(IK-7#) (E) 07) -Z-%&#F=-) E&7%#F(7)

G0##-"?+) <27=$(4) 2.) K$3+=$(3%2$(4) N+7=2!1F/Q242&%/(4) ,2/%+3FD) ?Z@*C3) **.*Q+)

>(FL)*B+*B*aU9*RSSP*aa*RBB*BQ])

[0K(7->0.H"F-#(3) V+3) _(78:'-8.6$''("03) 9+) d) O-"7:7>-8.W$(3) V+) @ABABC+) c?G"F>F8F7J)

%((I-"0#F=-) '-0"7F7J3) 0>=-7#&"-) ->&%0#F(7) 07>) J0KFEF%0#F(7) #;"(&J;) ("F-7#--"F7J)

"0%-2+)A+321L)N7+;(1)3+$*+$/%(1)+$)#*7/(/%6$)891%/(D)G+!2=3+)F)A+/=+(/%6$D)P_D)aS].aPB+)

[-J-"3)[+!+3),-"%F-"3)4+3)_0>(&"?3)/+)d)[0KG-"#3)V+)@*QTTC+)M;-)K&'#F2#0J-)AB)K-#"-)2;&##'-)

"&7) #-2#) E(") 0-"(GF%) EF#7-22+) <27=$(4) 2.) ,!2=31) ,/%+$/+1D) E@AC3) QR.*B*+) >(FL)

*B+*BTBUBAP]B]*TTBTaAQTBB)

[-\7.4$083) i+3) ,0"#$7-8.,&1(83) [+O+) d) 907#(2.H02#("3) ,+[+) @AB*QC+) _0KFEF%0#F(7) F7)

H;?2F%0') D>&%0#F(7L) 0) 2?2#-K0#F%) 070'?2F2) (E) >(%&K-7#0"?) 2(&"%-2+) A+;%13()

K-+=2('+=%/($() *+) C%+$/%(1) *+) 4() V/3%;%*(*) 891%/() F) +4) G+!2=3+D) _@*C3) **B.*A]+) >(FL)

*B+A]R*BU"F%%0E>+AB*Q+=TF*+SaQ*)

[F7>0;'3)V+3)9#-7'F7J3)!+3)[F7>e0''3),+)d)/(''F07>-"3)/+)@AB*SC+)M"-7>2)07>)m7(e'->J-)G02-)F7)

2I("#) 07>) -Z-"%F2-) I2?%;('(J?) "-2-0"%;L) 0) GFG'F(K-#"F%) "-=F-e) 2#&>?+) K$3+=$(3%2$(4)

A+;%+`)2.),!2=3)($*)#f+=/%1+)R1F/Q242&F3)_3)*.A]+)>(FL)*B+*BTBU*aSBQT]q+AB*S+*B*QS]B)

[\I-8.H02#("3)6+3)Hf"-83)4+3),07"Fh&-3) V+/+)d),(7b023)W+) @AB*PC+)/;0''-7J-2)(E)H;?2F%0')

D>&%0#F(7) F7) qqY) /-7#&"?+) A+321L) N7+;(1) 3+$*+$/%(1) +$) #*7/(/%6$) 891%/(D) G+!2=3+) F)

A+/=+(/%6$D)?ID)*TA.*Ta+)Y99<L)*SaQ.*aAP+)

[\I-8.9:7%;-83)_+O+3)W0>8FKF72mF3)[+3)9m0'2m03),+3)V02#"8-G2m03)V+3)9KF#;3)[+3)n0m&'&m3)4+3)

d) V02#"8-G2mF3)r+) @AB*QC+)5(>?)%(KI(2F#F(73)I;?2F%0') EF#7-223)I;?2F%0') 0%#F=F#?) 07>)

7&#"F#F(7) F7)H('F2;) 07>)9I07F2;)K0'-) 2#&>-7#2)(E)9I("#2)9%F-7%-2L)>FEE-"-7%-2) 07>)



!

! 66#!

%(""-'0#F(72+)K$3+=$(3%2$(4) <27=$(4) 2.) +$;%=2$'+$3(4) =+1+(=/Q)($*)!7-4%/)Q+(43QD)HE@aC3)**]T+)

>(FL)*B+RRQBUFb-"I;*PBa**]T)

[&G0723)4+3)WF%;0">23)V+3)cF''K073)/+c+3)O0&'m7-"3)_+3)5-0&%;0KI3),+3)<F'22(73),+3)l-''?3)H+3)

9KF#;3) V+3)W0F7-3)[+)d)5F>>'-3)9+) @AB*PC+)H;?2F%0')0%#F=F#?) E(")%(J7F#F=-)07>)K-7#0')

;-0'#;)F7)?(&#;L)0)2?2#-K0#F%)"-=F-e)(E)K-%;07F2K2+)H->F0#"F%23)HP_3)-AB*P*P]A+)>(FL)

*B+*S]AUI->2+AB*P.*P]A)

,0KK-73)_+k) O0&'m7-"K3)_+) @AB*RC+) H;?2F%0') 0%#F=F#?) 07>) #;-) I"-=-7#F(7) (E) >-I"-22F(7+)

V'+=%/($) <27=$(4) 2.) R=+;+$3%;+) 5+*%/%$+D) @U@SC3) P]Q.PSa+) >(FL)

*B+*B*PUb+0K-I"-+AB*R+BT+BB*)

,07807(.9:7%;-83)4+)@ABA*C+)#4(-2=(/%6$)*+)7$)'2*+42)*+)+$1+B($X()!(=().2'+$3(=)4()=+1!2$1(-%4%*(*)

+$) 32*(1) 4(1) '(3+=%(1) 4+/3%;(1) F) 17) =+4(/%6$) /2$) 4() =+1!2$1(-%4%*(*D) 4() '23%;(/%6$) F) (1!+/321)

!1%/212/%(4+1:)M-2F2)4(%#("0'+)j7F=-"2F>0>)>-),&"%F03),&"%F03)D2I010+)

,07807(.9:7%;-83)4+3)_\K-8.,:"K(')!+3)d)60'-"(.60'-78&-'0)!+) @ABAB0C+) 9#&>-7#) 07>)

M-0%;-")H-"%-I#F(72)(E)M-0%;F7J)H-"2(70')07>)9(%F0')W-2I(72FGF'F#?)YKI'-K-7#0#F(73)

!%0>-KF%) H-"E("K07%-) 07>) _-7>-") 4FEE-"-7%-2) F7) 9-%(7>0"?) D>&%0#F(7+)

,713(%$(-%4%3FD)H?@**C3)*.*B+)>(FL)*B+RRQBU2&*A***]SQB)

,07807(.9:7%;-83)4+3)_(78:'-8.6F''("03)9+)d)60'-"(.60'-78&-'03)!+)@ABA*C+)!II'F%0#F(7)(E)

#-0%;F7J) I-"2(70') 07>) 2(%F0') "-2I(72FGF'F#?) K(>-') #() #;-) 9-%(7>0"?) D>&%0#F(7)

%&""F%&'&K+)YKI'F%0#F(72)E(")2#&>-7#2)07>)#-0%;-"2+)K$3+=$(3%2$(4)<27=$(4)2.)#$;%=2$'+$3(4)

($*)R7-4%/)O+(43QD)H_@PC3)RB]a+)>(FL)*B+RRQBUFb-"I;*TBPRB]a)

,07807(.9:7%;-83)4+3),-"F7(.50""-"(3)V+!+3)9:7%;-8.!'%0"083)5+V+)d)60'-"(.60'-78&-'03)!+)

@ABABGC+)#4) 52*+42) *+) A+1!2$1(-%4%*(*) R+=12$(4) F) ,2/%(4L) *+1*+) 4() #*7/(/%6$) 891%/() () 4()

+*7/(/%6$)&+$+=(4:)J79()3+6=%/2T!=\/3%/()!(=()17)(!4%/(/%6$)+$)+4)/2$3+f32)+1/24(=:),+;%44(L)g($/+74+$:)

,07807(.9:7%;-83)4+3)d)60'-"(.60'-78&-'03)!+)@AB*QC+)YKI'-K-7#0#F(7)(E)0),(>-'.502->)

H"(J"0KK-) #() H"(K(#-) H-"2(70') 07>) 9(%F0') W-2I(72FGF'F#?) 07>) Y#2) DEE-%#2) (7)

,(#F=0#F(73)H"(2(%F0')5-;0=F("23)6F('-7%-)07>)/'022"((K)/'FK0#-) F7)H"FK0"?)07>)



!

! 66=!

9-%(7>0"?)D>&%0#F(7+)K$3+=$(3%2$(4) <27=$(4) 2.)#$;%=2$'+$3(4)A+1+(=/Q)($*)R7-4%/)O+(43QD)

HE@A*C3)*.*a+)>(FL*B+RRQBUFb-"I;*PA*]ASQ)

,0"h&-23) !+3) _\K-83) O+3) ,0"#F723) V+3) /0#&7>03) W+) d) 90"K-7#(3) c+) @AB*aC+) !22(%F0#F(7)

G-#e--7) I;?2F%0') ->&%0#F(73) 2%;(('.G02->) I;?2F%0') 0%#F=F#?) 07>) 0%0>-KF%)

I-"E("K07%-L)0)2?2#-K0#F%)"-=F-e+)A+321L)N7+;(1)3+$*+$/%(1)+$)#*7/(/%6$)891%/(D)G+!2=3+)F)

A+/=+(/%6$D)PHD)R*P.RAB+)Y99<L)*SaQ.*aAP+)

,0"#$7-8.6F8%0$7(3)6+)d)9:7%;-8.[\I-83),+)@ABBTC+)W-'0#F(72;FI)G-#e--7)I;?2F%0')0%#F=F#?)

07>)I;?2F%0')EF#7-22)F7)%;F'>"-7)07>)0>('-2%-7#2+)A+;%13()#1!(B24()*+)C(=*%242&9(D)EE@ACL)

*BT.***+)>(FL)*B+**SaU*R**P*QP)

,-7f7>-83) V+Y+) d) O-"7:7>-8.W$(3) V+) @AB*PC+) cFG"F>0%F\7) >-) '(2) K(>-'(2) >-) D>&%0%F\7)

4-I("#F=0) ?) W-2I(720GF'F>0>) H-"2(70') ?) 9(%F0'L) &70) -ZI-"F-7%F0) 0) #"0=f2) >-) &7)

I"(J"0K0)>-)mF%mG(ZF7J)->&%0#F=(+)A+321:)N7+;(1)3+$*+$/%(1)+$)#*7/(/%6$)891%/(D)G+!2=3+)

F)A+/=+(/%6$D)PZ@RBC3)**R.*A*+)>(FLL)*B+]a*QaU"-#(2+=BFRB+RTaaA)

,-"F7(.50""-"(3) V+) !+3) 60'-"(.60'-78&-'03) !+3) d) 5-'07>(3) <+) @AB*aC+) D') ,(>-'() >-)

W-2I(720GF'F>0>) H-"2(70') ?) 9(%F0'+) 60"F0G'-2) >-) -2#&>F() 02(%F0>02) 0) 2&)

FKI'-K-7#0%F\7+)#'(1.3)@I3)PB.aa+)

,-#8'-"3) ,+n+) @ABBSC+) K$13=7/3%2$(4) '2*+41) .2=) !QF1%/(4) +*7/(3%2$+) <-->;0K) c-FJ;#23)

,0220%;&2-##2L)!''?)d)50%(7+))

,(7J&F''(#.c-"7:7>(3) ,+3) _(78:'-8.!"f=0'(3) /+3) r&"F#0.,(73) /+3) !'KF"0''.50#-#3) [+) d)

_&F#-"#./0#02g23) ,+) @AB*SC+) H'0?) #;-) _0K-L) J0KFEF%0#F(7) 07>) ;-0'#;?) ;0GF#2) F7)

I;?2F%0') ->&%0#F(7+) V!7$313) HHI3) a*.aQ+) >(FL) *B+SPaAU0I&7#2+AB*].

BQTR+-2@AB*SU*C+**Q+B])

,(7#-"(3) Y+) d) [-\73) i+) @ABBaC+) !) J&F>-) E(") 70KF7J) "-2-0"%;) 2#&>F-2) F7) I2?%;('(J?+)

K$3+=$(3%2$(4)<27=$(4)2.)C4%$%/(4)($*)O+(43Q)R1F/Q242&FD)S@RC3)T]auTPA+)Y99<L)*PQa.APBB+)

,("03)O+)@AB*RC+)N+7=2+*7/(/%6$:),642)1+)(!=+$*+)(Y7+442)Y7+)1+)('(+),0>"F>L)!'F0780+)



!

! 66<!

,("0._(78:'-83)V+3)D2#-G07./("7-b(3)Y+3)/0>-702.9:7%;-83)/+3),FJ&-'-23)V+c+3),('F70._0"%$03)

H+3) W(>"$J&-8.!?''(73),+3) -#) 0'+) @AB*QC+) H;?2F%0') EF#7-223) I;?2F%0') 0%#F=F#?) 07>) #;-)

-Z-%&#F=-)E&7%#F(7)F7)%;F'>"-7)eF#;)(=-"e-FJ;#)07>)(G-2F#?+)aQ+)<27=$(4)2.)R+*%(3=%/1D)

?Z_@*C3)SB.SP+-*+)>(FL)*B+*B*PUb+bI->2+ABBT+*A+BAT)

,("0._(78:'-83) V+3) Hf"-8.[\I-83) Y+V+) d)4-'J0>(.O-"7:7>-83),+) @ABABC+) M;-) {|F7) MFK-})

_0KFEF%0#F(7)H"(b-%#L)&2F7J)0)K(GF'-)!II)#()FKI"(=-)%0">F("-2IF"0#("?)EF#7-22)'-=-'2)

(E)%(''-J-)2#&>-7#2+)J('+1).2=)O+(43Q)<27=$(4D)I@*C3)Ra.]]+)>(FL)*B+*BTQUJ];+AB*Q+BBB*)

,("-7(3)[+!+3)4-)c-70&e3)9+3)_(78:'-8._"(223),+3)l-"2#F7J3),+3),('70"3)4+3)_(##"07>3)O+3)

-#) 0'+) @ABBTC+) 4-2FJ7) 07>) FKI'-K-7#0#F(7) (E) #;-) c-0'#;?) [FE-2#?'?) F7) D&"(I-) G?)

<&#"F#F(7)F7)!>('-2%-7%-)/"(22.2-%#F(70')2#&>?+)K$3+=$(3%2$(4)<27=$(4)2.)]-+1%3FD)P?@*C3)

9].**+)>(FL)*B+*BRTUFb(+ABBT+*aa)

,(""-23)Y+)4+3)c0#8FJ-("JF0>F23)!+3)l"(KKF>023)/+3)/(K(&#(23)<+3)9F>-"F3)D+3)H'(&KIF>F23)4+3)

-#)0'+)@AB*QC+)iGb-%#F=-'?)K-02&"->)I;?2F%0')0%#F=F#?)07>)>-I"-22F=-)2?KI#(K2)F7)0>&'#)

(&#I0#F-7#2) >F0J7(2->) eF#;) K0b(") >-I"-22F(7+) /'F7F%0') I-"2I-%#F=-2+)R1F/Q%(3=F)

A+1:)ATBL**A]TQ+)>(FL)*B+*B*PUb+I2?%;"-2+AB*Q+**A]TQ)

,&1(8.H0""-1(3)V+3)5-'07>(.H->"-1(3)<+3)M(""-2.[&h&-3)_+)d)60'-"(.60'-78&-'03)!+)@ABABC+)

YKI"(=-K-7#2) F7) I;?2F%0') 0%#F=F#?) '-=-'2) 0E#-") #;-) FKI'-K-7#0#F(7) (E) 07) !%#F=-.

5"-0m.,(>-'.502->) I"(J"0K) F7) 0) H"FK0"?) 9%;(('+) ,713(%$(-%4%3FD) H?@QC3) RSQA+) >(FL)

*B+RRQBU2&*ABQRSQA)

<F##0"F3)_+3)9%&"F3)9+3)H-#"-''F3)O+3)HF"F''(3)Y+3)>F)[&%03)<+,+)d)_"0II02(77F3)Y+)@AB*QC+)OFJ;#F7J)

(G-2F#?) F7) %;F'>"-7) E"(K) D&"(I-07) n("'>) c-0'#;) i"J07F80#F(7) K-KG-") 2#0#-2+)

DIF>-KF('(JF%0') >0#03)K->F%0'.2(%F0') 02I-%#2) 07>) I"-=-7#F(7) I"(J"0K2+)b()C49$%/()

3+=(!W73%/(D)HSZ@RC3)-AAR.-ARB+)>(FL)*B+a]*aU/M+AB*Q+A*Ra)

<FZ>("E3) Y+3) O"07m3) W+3) 07>) 5-%mK0773) V+) @AB*PC+) /(KI0"F2(7) (E) 0#;'-#-2~) I"(7-7-22) #()

>-I"-22F=-) 2?KI#(K2) F7) F7>F=F>&0') 07>) #-0K) 2I("#2L) "-2-0"%;) (7) I2?%;('(JF%0')

K->F0#("2)F7)b&7F(")-'F#-)0#;'-#-2+)8=2$3:)R1F/Q24:)aLTQR+)>(FL)*B+RRTQUEI2?J+AB*P+BBTQR)



!

! 66?!

<g1-8.!'(72(3) V+[+3),0"#$7.!'G(3) [+)d)<0=0""(.Y8h&F-">(3) V+_+) @ABBSC+) 60'F>0%F\7) >-) '0)

=-"2F\7)-2I01('0)>-) '0)�%;-''-)>-),(#F=0#F(7)-7)�>&%0#F(7+)R1%/23Q+'(D)HS@AC3)R]].

R]Q+)

<&##0''3)O+X+)@AB*SC+)5(>?),022)Y7>-ZL)(G-2F#?3)5,Y)07>);-0'#;L)0)%"F#F%0')"-=F-e+)N73=%3%2$)

32*(FD)UZ@RC3)**a.*AT+)>(FL)*B+*BQaU<M+BBBBBBBBBBBBBBQA)

<?2#("F0m3),+!+3)07>)5;0#70J0"3)!+)@AB*TC+)/0">F(=02%&'0")-EE-%#2)07>)G-7-EF#2)(E)-Z-"%F2-+)

8=2$3%+=1)%$)C(=*%2;(1/74(=)5+*%/%$+D)U3)*RS+)>(FL)*B+RRTQUE%=K+AB*T+BB*RS)

i"F('3)q+3)!K&#F(3)!+3),-7>(803),+3)40)/(2#03)9+)d),F"07>03)W+)@AB*PC+)DK(#F(70')%"-0#F=F#?)

02)I"->F%#(")(E)F7#"F72F%)K(#F=0#F(7)07>)0%0>-KF%)-7J0J-K-7#)F7)&7F=-"2F#?)2#&>-7#2L)

#;-) K->F0#F(7) "('-) (E) I(2F#F=-) -K(#F(72+) 8=2$3%+=1) %$) R1F/Q242&F) S3) *.Q+) >(FL)

*B+RRTQUEI2?J+AB*P+B*A]R)

i"#-J03)O+5+3)W&F83)V+W+3)d)/02#F''(3),+V+)d)9bx2#"xK3),+)@ABBT0C+)H;?2F%0')EF#7-22)F7)%;F'>;((>)

07>)0>('-2%-7%-L)0)I(e-"E&')K0"m-")(E);-0'#;+)K$3+=$(3%2$(4)<27=$(4)2.)]-+1%3FD)P?@*C3)*.

**+)>(FL)*B+*BRTU2b+Fb(+BTBRaa])

i"#-J03) O+5+3) W&F83) V+W+3) d) /02#F''(3) ,+V+) @AB*RC+) H;?2F%0') 0%#F=F#?3) I;?2F%0') EF#7-22) 07>)

(=-"e-FJ;#) F7) %;F'>"-7) 07>) 0>('-2%-7#2L) -=F>-7%-) E"(K) -IF>-KF('(JF%) 2#&>F-2+)

#$*2/=%$242&9()F)N73=%/%2$D)EZ@TC3)]ST.]PQ+)>(FL)*B+*B*PUb+-7>(-7+AB*R+*B+BBa)

i"#-J03) O+5+3) W&F83) V+W+3)c&"#F7J.n-77'xE3)!+3)d) 9bx2#"xK3),+) @ABBTGC+) H;?2F%0''?) 0%#F=-)

0>('-2%-7#2) 0"-) K("-) 'Fm-'?) #() ;0=-) 0) ;-0'#;F-") %0">F(=02%&'0") EF#7-22) '-=-')

F7>-I-7>-7#'?)(E) #;-F") 0>FI(2F#?) 2#0#&2+)M;-)D&"(I-07)z(&#;)c-0"#)9#&>?+)A+;%13()

#1!(B24()*+)C(=*%242&9(D)EH@AC3)*AR.*AQ+)>(FL)*B+*B*PU9*TTS.STSa@TCPBBTa.B)

i"#-J03)O+5+3)W&F83)V+W+3)D2I010.W(K-"(3)6+3)6F%-7#-.W(>"$J&-83)_+3),0"#$7-8._\K-83)4+3)

,07F(23)z+3)-#)0'+)@AB**C+)M;-)Y7#-"70#F(70')OF#7-22)9%0'-)@YOY9CL)&2-E&'7-22)(E)2-'E.

"-I("#->) EF#7-22) F7) ?(&#;+) K$3+=$(3%2$(4) <27=$(4) 2.) #!%*+'%242&FD) @Z@RC3) aB*.a**+) >(FL)

*B+*BQRUFb-U>?"BRQ)



!

! 66"!

i"#-J03)O+5+3)9F'=-7#(F7-73)l+3)M?7-'F&23)H+)d)W02K&22-73)O+)@AB*AC+),&2%&'0")2#"-7J#;)F7)

K0'-)0>('-2%-7#2)07>)I"-K0#&"-)>-0#;L)%(;("#)2#&>?)(E)(7-)KF''F(7)I0"#F%FI07#2+)̂ 5<D)

P@U3)-aAaQ+)>(FL)*B+**RPUGKb+-aAaQ)

H-''F%-".W(?(3) Y+3) [\I-8._(78:'-83) [+3),0#-.9-""03) [+3),(7J&F''(#.c-"707>(3),+)d)W&F8.

iK-10%03)V+6+)@AB*SC+)N+7=2#8:)b()=+;247/%6$)*+)4()#*7/(/%6$)891%/()*+1*+)4()$+7=2/%+$/%(:)

50"%-'(70L)Y<4D+)

Hf"-8![\I-83)Y+V+)@ABABC+)G+)4(1)S)^24(1)*+)G=(&6$)()421)S)=+%$21)*+)R2$%+$3+L);%(e($*2)!2=)4().%//%6$)

!(=()3=($1.2='(=)4()=+(4%*(*:)_"070>0L)/(IF4-I("#-)9[)

Hf"-8![\I-83)Y+V+3)WF=-"0!_0"%$03)D+)d)4-'J0>(!O-"7:7>-83),+)@AB*aC+),-b("0)>-);:GF#(2)>-)

=F>0)20'&>0G'-2)-7)0'&K7(2)&7F=-"2F#0"F(2)K->F07#-)&70)I"(I&-2#0)>-)J0KFEF%0%F\7+)

N73=%/%6$)O21!%3(4(=%(3)P@3)Q]AuQS*3)>(FL*B+ABQPBU7;+PPQ+)

Hf"-8![\I-83)Y+V+3)WF=-"0!_0"%$03)D+)d)M"FJ&-"(2!/-"=07#-23)/+)@AB*aC+){M;-)I"(I;-%?)(E)#;-)

%;(2-7) (7-2}L) !7) -Z0KI'-) (E) J0KFEF%0#F(7) 0II'F->) #() &7F=-"2F#?) #-0%;F7J+)A+;%13()

K$3+=$(/%2$(4) *+) 5+*%/%$() F) C%+$/%(1) *+) 4() V/3%;%*(*) 891%/() F) *+4) G+!2=3+3) HSD) A]RuAPB3)

>(FL*B+*SRPPU"FK%0"E>AB*a+PP+BBR+)

Hf"-8.H&-?(3)!+)d)c("#FJp-'0.!'%0':3)4+)@ABABC+)Äz)2F)#(>0)'0)F77(=0%F\7)7()-2)I(2F#F=0)-7)

D>&%0%F\7)O$2F%0s)W-E'-ZF(7-2)?)%(72F>-"0%F(7-2)I":%#F%02+)A+321L)N7+;(1)3+$*+$/%(1)+$)

#*7/(/%6$)891%/(D)G+!2=3+)F)A+/=+(/%6$D)PS:)>(FL)*B+]a*QaU"-#(2+=RaFRa+a]*aP)

Hf"-8.H&-?(3)!+3)c("#FJp-'0.!'%0':3)4+)d)O-"7:7>-8.W$(3)V+)@ABABC+)D=0'&0%F\7)E("K0#F=0)?)

K(>-'(2) I->0J\JF%(2L) -2#F'() 0%#F#&>F70'3) 0I"-7>F80b-) %((I-"0#F=(3) K(>-'()

%(KI"-72F=()?)->&%0%F\7)>-I("#F=0+)A+;%13()+1!(B24()*+)+*7/(/%6$).91%/()F)*+!2=3+1D)@?_D)@ST

EE:)Y99<L)**RR.PRPP)

Hf"-8.H&-?(3) !+3)c("#FJp-'0.!'%0':3)4+)d) O-"7:7>-8.W$(3) V+) @%((">2+C) @ABA*C+)b21) '2*+421)

!+*(&6&%/21)+$)#*7/(/%6$)891%/(L)Y7WD)/6'2D)!2=)Y7W)F)!(=()Y7W:)[-\7L)j7F=-"2F>0>)>-)[-\7+)

9-"=F%F()>-)H&G'F%0%F(7-2+)



!

! 669!

H(("#='F-#3)D+k)z7J=-3)!+k)Dm-'&7>3)j+k)c&"#FJ.n-77'xE3)!+k)<F'22(73)!+k)c0J2#"xK-"3),+k)

9bx2#"xK3),+)@ABBRC+)M;-)D&"(I-07)z(&#;)c-0"#)9&"=-?)@Dzc9CL)07)F7#-"70#F(70')

2#&>?)#;0#)0>>"-22-2)#;-)K&'#F>FK-72F(70')F22&-2)(E)/64)"F2m)E0%#("2+)82=7')N73=%3%2$D)

UE3)AS].ASP+)

X&F7#-"(._(78:'-83)[+3)VFKf7-8.VFKf7-83)O+)d)!"-0.,("-F"03),+)@AB*TC+),:2)0'':)>-')'FG"()

>-) #-Z#(+) [0) J0KFEF%0%F\7) K->F0>0) %(7) MY/) %(K() 0'#-"70#F=0) >-) F77(=0%F\7) -7)

D>&%0%F\7)O$2F%0+)A+;%13()A+321D)P@3)R]R.R]T+)

W02G-""?3)/+<+3)[--3)9+,+3)W(GF73)[+3)[0"F23)5+!+3)W&22-''3)[+!+3)/(?'-3)l+l+)-#)0'+)@AB**C+)M;-)

022(%F0#F(7)G-#e--7)2%;(('.G02->)I;?2F%0')0%#F=F#?3)F7%'&>F7J)I;?2F%0')->&%0#F(7)07>)

0%0>-KF%)I-"E("K07%-L)0)2?2#-K0#F%)"-=F-e)(E)#;-)'F#-"0#&"-+)R=+;+$3%;+)5+*%/%$+D)U?@*C3)

9*B.AB+)>(FL)*B+*B*PUb+?IK->+AB**+B*+BAa)

W--=-3) V+)d)4-%F3)D+[+) @*QQPC+)D'-K-7#2)(E) #;-) %(KI-#F#F=-) 2F#&0#F(7) #;0#) 0EE-%#) F7#"F72F%)

K(#F=0#F(7+) R+=12$(4%3F) ($*) ,2/%(4) R1F/Q242&F) ^744+3%$3) ??@*C3) A].RR+) >(FL)

*B+**aaUB*]P*PaAQPAA*BBR)

W-J-"3),+!+3)9#07'-?3)Y+c+3)d)V(F7-"3)M+D+)@ABABC+)9&F%F>-)K("#0'F#?)07>)/("(70=F"&2)>F2-02-)

AB*Q+)!)H-"E-%#)2#("Ks)<V5V)R1F/Q%(3=FD)SS@**C3)*BQR.*BQ])

W-F''?3)V+V+3)d)l-''?3)V+)@AB**C+)[(7J.#-"K)FKI0%#)(E)(=-"e-FJ;#)07>)(G-2F#?)F7)%;F'>;((>)07>)

0>('-2%-7%-) (7) K("GF>F#?) 07>) I"-K0#&"-) K("#0'F#?) F7) 0>&'#;((>L) 2?2#-K0#F%)

"-=F-e+)K$3+=$(3%2$(4)<27=$(4)2.)]-+1%3F)hb2$*i)PU@aC3)TQ*.TQT+)>(FL)*B+*BRTUFb(+AB*B+AAA)

WF#%;F-3)9+V+)d)50#-23)M+/+)@AB*RC+)D7>&"F7J)'F7m2)E"(K)%;F'>;((>)K0#;-K0#F%2)07>)"-0>F7J)

0%;F-=-K-7#)#()0>&'#)2(%F(-%(7(KF%)2#0#&2+)R1F/Q242&%/(4),/%+$/+D)?@@aC3)*RB*.*RBT+)>(FL)

*B+**aaUBQSPaQaP*A]PPAPT)

W(>"$J&-8.!?''(73) ,+3) /0>-702.9:7%;-83) /+3) D2#f=-8.[\I-83) O+3) ,&1(83) <+D+3) ,("0.

_(78:'-83) V+3),FJ&-'-23) V+c+3) -#) 0'+) @AB*QC+) W('-) (E) I;?2F%0') 0%#F=F#?) 07>) 2->-7#0"?)

G-;0=F(")F7)#;-)K-7#0');-0'#;)(E)I"-2%;(('-"23)%;F'>"-7)07>)0>('-2%-7#2L)0)2?2#-K0#F%)



!

! 6;7!

"-=F-e)07>)K-#0.070'?2F2+),!2=31)5+*%/%$+:)@I@QC3)*RTR.*]*B+)>(FL)*B+*BBaU2]BAaQ.B*Q.

B*BQQ.S))

W&F83)V+W+3)/02#"(.HF7-"(3)V+3)D2I010.W(K-"(3)6+3)!"#-"(3)D+_+3)i"#-J03)O+5+3)/&-7%03),+,+)

-#) 0'+) @AB**C+)OF-'>.G02->) EF#7-22)022-22K-7#) F7)?(&7J)I-(I'-L) #;-)![Hc!);-0'#;.

"-'0#->)EF#7-22)#-2#)G0##-"?)E(")%;F'>"-7)07>)0>('-2%-7#2+)^=%3%1Q)<27=$(4)2.),!2=3)5+*%/%$+D)

@U@*C3)S*T.SA]+)>(FL)*B+**RPUGb2K+AB*B+BaSR]*)

W&F83)V+W+3)WF88(3)<+9+3)c&"#FJ.n-77'xE3)!+3)i"#-J03)O+53)ny"7G-"J3)V+)d)9bx2#"xK3),+)@ABBPC+)

W-'0#F(72)(E)#(#0')I;?2F%0')0%#F=F#?)07>)F7#-72F#?)#()EF#7-22)07>)E0#7-22)F7)%;F'>"-7L)M;-)

D&"(I-07)?(&#;);-0"#)2#&>?+)aQ+)V'+=%/($)<27=$(4)2.)C4%$%/(4)N73=%3%2$D)_@@AC3)AQQ.RBR+)

>(FL)*B+*BQRU0b%7UT]+*+AQQ)

W?073)W+,+)@*QQSC+)H2?%;('(JF%0')7-->2)07>)#;-)E0%F'F#0#F(7)(E)F7#-J"0#F=-)I"(%-22-2+)<27=$(4)

2.)R+=12$(4%3FD)EPD)RQa.]Aa+)>(FL)*B+****Ub+*]Pa.P]Q]+*QQS+#GBBSB*+Z)

W?073)W+,+)d)4-%F3)D+[+)@ABBBC+)9-'E.>-#-"KF70#F(7)#;-("?)07>)#;-)E0%F'F#0#F(7)(E)F7#"F72F%)

K(#F=0#F(73) 2(%F0') >-=-'(IK-7#) 07>)e-''.G-F7J+)V'+=%/($) R1F/Q242&%13D) UU@*C3) PT.aT+)

>(FL*B+*BRaUBBBR.BPPq+SS+*+PT)

90F7.,0&"F%-3)H+O+k)n-'m3)_+V+)@AB*SC+)60'F>F#?)07>)%0'FG"0#F(7)(E)#;-)z(&#;)!%#F=F#?)H"(EF'-+)

Rb2,)]$+)HZ3)-B*]RQ]Q+)>(FL)*B+*Ra*Ub(&"70'+I(7-+B*]RQ]Q+)

90''F23) V+O+) d),%l-78F-3) M+[+) @*QQ*C+) H;?2F%0') ->&%0#F(7N2) "('-) F7) I&G'F%) ;-0'#;+)A+1+(=/Q)

d7(=3+=4F).2=)#f+=/%1+)($*),!2=3D)E?@AC3)*A].*Ra+)>(FL)*B+*BTBUBAaB*RPa+*QQ*+*BPBTaB*)

9:7%;-8.!'%0"083)5+V+3)[\I-8.V0FK-3)_+3)60'-"(.60'-78&-'03)!+)d)_\K-8.,:"K('3)!+)@AB*aC+)

[(2)I"(J"0K02)>-) ->&%0%F\7)-7)=0'("-2) 0) #"0=f2)>-) '0) ->&%0%F\7) E$2F%0) ?)>-I("#-+)

V/3%;%*(*).91%/()F)G+!2=3+D)C%+$/%()F)R=2.+1%6$D)?_@ASC3)]S.ST+)

9:7%;-8.!'%0"083)5+V+3)60'-"(.60'-78&-'03)!+3)!">(?3)4+<+)d),-"F7(.50""-"(3)V+!+)@ABABC+)

5+32*242&9(1) +'+=&+$3+1) +$) #*7/(/%6$) 891%/(:) C2$1%*+=(/%2$+1) 3+6=%/2) !=\/3%/(1) !(=() *2/+$3+1:)

9-=F''0L)n07%-&'-7+)



!

! 6;6!

9:7%;-8.[\I-83),+3)W&F8.c-"K(203)!+3)W->(7>(.MfG0"3)!+3)6F2F-".!'E(72(3),+D+3)VFKf7-8.

[\I-83)D+3),0"#$7-8.!7>"f23),+3)-#)0'+)@AB*QC+)W0#F(70'-)07>)K-#;(>2)(E)#;-),i6Y.

>0*BÅ)9#&>?.0)%'&2#-"."07>(KF8->)%(7#"(''->)#"F0')(E)#;-)FKI0%#)(E)%'022"((K.G02->)

I;?2F%0')0%#F=F#?)I"(J"0K2)(7)%;F'>"-7N2)0>FI(2F#?3)%(J7F#F(7)07>)K(#(")%(KI-#-7%-+)

^5C)R7-4%/)O+(43QD)HI@]*aC3)*.*B+)>(FL*B+**TPU2*ATTQ.B*Q.Pa]A.B)

9%;00'3) l+3) M0EE'-#3) ,+3) <022FE3) c+3) M;FG0&'#3) 6+3) HF%;0">3) /+3) !'%(##-3) ,+3) -#) 0'+) @AB**C+)

H2?%;('(JF%0') G0'07%-) F7) ;FJ;) '-=-') 0#;'-#-2L) J-7>-"uG02->) >FEE-"-7%-2) 07>) 2I("#u

2I-%FEF%)I0##-"72+)Rb2,)]$+)PL-*QBBa+)>(FL)*B+*Ra*Ub(&"70'+I(7-+BB*QBBa)

9-""0.,0b-K3)[+3)!"07%-#0.50"#"F703)V+3)Hf"-8.W(>"FJ(3)/+3)WFG02.50"G03)[+)d)4-'J0>(.W&GF(3)

!+) @ABBPC+)H"-=0'-7%-) 07>)>-#-"KF707#2)(E)(G-2F#?) F7)9I07F2;)%;F'>"-7)07>)?(&7J)

I-(I'-+)^=%3%1Q)<27=$(4)2.)N73=%3%2$D)IE@*C3)9Pa.9aA+)>(FL)*B+*BaQUGb7ABBP*aBR)

9;FK3)9+)d)W?073)!+)@ABBSC+)/;07J-2)F7)2-'E.-EEF%0%?3)%;0''-7J-)0=(F>07%-3)07>)F7#"F72F%)=0'&-)

F7)"-2I(72-)#()J"0>-2L)M;-)"('-)(E)0%;F-=-K-7#)J(0'2+)<27=$(4)2.)#f!+=%'+$3(4)#*7/(3%2$D)

SP@]C3)RRR.R]Q+)>(FL)*B+RABBUb-Z-+aR+]+RRR.R]Q)

9FG'-?3)5+!+)d)D#7F-"3)V+[+)@ABBRC+)M;-)"-'0#F(72;FI)G-#e--7)I;?2F%0')0%#F=F#?)07>)%(J7F#F(7)

F7) %;F'>"-7L) 0) K-#0.070'?2F2+) R+*%(3=%/) #f+=/%1+) ,/%+$/+D) HU@RC3) A]R.ASP+) >(FL)

*B+**ARUI-2+*S+R+A]R)

9F7J;3)!+9+3)90'F02F3)D+3)607)>-7)5-"J3)6+3)jFb#>-eF''FJ-73)[+3)4-)_"((#3)W+3)V(''-23)V+3)!7>-"2-73)

[+5+3)50F'-?3)W+3)/;07J3)z+l+3)4F0K(7>3)!+3)-#)0'+)@AB*QC+)DEE-%#)(E)I;?2F%0')0%#F=F#?)

F7#-"=-7#F(72)(7)%(J7F#F=-)07>)0%0>-KF%)I-"E("K07%-)F7)%;F'>"-7)07>)0>('-2%-7#2L)0)

7(=-') %(KGF70#F(7) (E) 0) 2?2#-K0#F%) "-=F-e) 07>) "-%(KK-7>0#F(72) E"(K) 07) -ZI-"#)

I07-'+)^=%3%1Q)<27=$(4)2.),!2=31)5+*%/%$+D)UP@*BC3)P]B.P]a+)>(FL)*B+**RPUGb2I("#2.AB*a.

BQT*RP)TL*RP)

9#(%me-''3)9+3)M"(##3),+3)M&''?3),+3)9;F73)V+3)50"7-##3)z+3)5&#'-"3)[+3)-#)0'+)@ABA*C+)/;07J-2)F7)

I;?2F%0') 0%#F=F#?) 07>) 2->-7#0"?) G-;0=F("2) E"(K) G-E("-) #() >&"F7J) #;-) /i6Y4.*Q)



!

! 6;;!

I07>-KF%)'(%m>(e7L)0)2?2#-K0#F%)"-=F-e+)^5<)]!+$),!2=3)>)#f+=/%1+)5+*%/%$+D)S@*C3)

-BBBQPB+)>(FL)*B+**RPUGKb2-K.ABAB.BBBQPB)

9&''F=073)W+!+3)l&8-'3)!+,+3)6007>-"FJ3),+D+)d)/;-73)n+)@AB*aC+)M;-)022(%F0#F(7)(E)I;?2F%0')

0%#F=F#?)07>)0%0>-KF%)G-;0=F("L)0)2?2#-K0#F%)"-=F-e+)<27=$(4)2.),/Q224)O+(43Q3)_S@SC3)RTT.

RQT+)>(FL)*B+****Ub(2;+*ASBA)

M07J3)9+c+)d)c0''3)6+/+)@*QQSC+)M;-)(=-"b&2#FEF%0#F(7)-EE-%#L)0)K-#0.070'?2F2+)V!!4%+*)C2&$%3%;+)

R1F/Q242&F3)I3)RPS.]B]+)>(FL)*B+*BBAU0%I+ARSBBQBSBA)

M-FZ-2)!"JF'f23)O.)@AB*SC+)J('%.%/(/%6$L)'23%;(=)e7&($*2:)50"%-'(70L)D>F#("F0')ji/+)

M;F=-'3)4+3),02&"F-"3)V+3)50h&-#3)_+3)MFKK(723)5+n+3)H-"-F"03)5+3)5-"#;(F73)9+3)-#)0'+)@AB*QC+)

cFJ;.F7#-72F#?) F7#-"=0') #"0F7F7J) F7)(=-"e-FJ;#) 07>)(G-2-)%;F'>"-7)07>)0>('-2%-7#2L)

2?2#-K0#F%)"-=F-e)07>)K-#0.070'?2F2+)aQ+)<27=$(4)2.),!2=31)5+*%/%$+)($*)RQF1%/(4)8%3$+11D)

UI@AC3)R*B.RA]+)>(FL)*B+ARaRPU9BBAA.]aBa+*T+BTBaS)

M;F=-'3)4+3)M"-KG'0?3)!+3)_-7F73)H+,+3)H070;F3)9+3)WF=Ff"-3)4+)d)4&%'(23),+)@AB*TC+)H;?2F%0')

0%#F=F#?3) F70%#F=F#?) 07>) 2->-7#0"?) G-;0=F("2L) >-EF7F#F(72) 07>) FKI'F%0#F(72) F7)

(%%&I0#F(70');-0'#;+)8=2$3%+=1)%$)R7-4%/)O+(43QD)E3)ATT+)>(FL)*B+RRTQUEI&G;+AB*T+BBATT)

60''-"07>3)W+V+3)_0&=F73)[+Y+)d)c0''Fe-''3n+W+) @*QTPC+)<-J0#F=-)-EE-%#2)(E)%(KI-#F#F(7)(7)

%;F'>"-7N2) F7#"F72F%)K(#F=0#F(7+)aQ+) <27=$(4) 2.),2/%(4)R1F/Q242&FD)H?E@SC3) P]Q.PSP+)>(FL)

*B+*BTBUBBAA]S]S+*QTP+Qa*RPRT)

607%0KIE("#3)4+3)c0''J"-73),+3)OF"#;3)V+3)W(2-7G0&K3)9+3)9%;&%;3)O+5+3),&JF2;03)V+3)H"(G2#3)

,+3)607)40KK-3)M+3)/0"=0';(3)!+O+)d)9#&GG23)5+)@AB*TC+)H;?2F%0')0%#F=F#?)07>)2&F%F>0')

F>-0#F(7L)0)2?2#-K0#F%)"-=F-e)07>)K-#0.070'?2F2+)<27=$(4)2.)V..+/3%;+)G%12=*+=1D)??U3)]RT.

]]T+)>(FL)*B+*B*PUb+b0>+AB*a+BT+BaB)

607)9#"0'-73),+,+3)zF'>F"FK3),+3)n&'I3)!+3)M-)6-'>-3)9+V+3)6-"'(FJ7-3),+3)4(-22-JJ-"3)!+3)-#)

0'+) @AB*]C+),-02&"->)2->-7#0"?) #FK-)07>)I;?2F%0')0%#F=F#?)>&"F7J)#;-)2%;((')>0?)(E)

D&"(I-07)*B.)#()*A.)?-0".('>)%;F'>"-7L)#;-)D<DW_z)I"(b-%#+)<27=$(4)2.),/%+$/+)($*)

5+*%/%$+)%$),!2=3D)HS@AC3)AB*.ABP+)>(FL)*B+*B*PUb+b20K2+AB*R+B]+B*Q))



!

! 6;8!

602%(7%-''(23)4+3) H0"m-"3) H+4+3)cF''07>3) M+3) /F7-''F3) W+3)ie-73)l+5+3) l0I20'3)<+3) [--3) V+3)

!7#%80m3)4+3)<#(&K07F23)<+3) W?073)W+,+3) -#) 0'+) @ABABC+) 9-'E.>-#-"KF70#F(7) #;-("?)

0II'F->) #() I;?2F%0') ->&%0#F(7L) !) 2?2#-K0#F%) "-=F-e) 07>) K-#0.070'?2F2+) <27=$(4) 2.)

#*7/(3%2$(4)R1F/Q242&FD)HH?@aC3)*]]]u*]PQ+)>(FL)*B+*BRaU->&BBBB]AB)

6-;"23) H+3) d) c0J-"3) W+) @ABBPC+) !22-22K-7#) 07>) F7#-"I"-#0#F(7) (E) G(>?) %(KI(2F#F(7) F7)

I;?2F%0')->&%0#F(7+)<27=$(4)2.)RQF1%/(4)#*7/(3%2$)A+/=+(3%2$)($*)G($/+D)SS@aC3)*.ST+)>(FL)

*B+*BTBUBaRBRBT]+ABBP+*BSQaQBa)

n0"G&"#(73)4+D+3)<F%('3)/+n+)d)5"->F73)9+9+)@ABBPC+)c-0'#;)G-7-EF#2)(E)I;?2F%0')0%#F=F#?L)#;-)

-=F>-7%-+) C($(*%($) 5+*%/(4) V112/%(3%2$) <27=$(4D) HS@@PC3) TB*.TBQ+) >(FL)

*B+*SBRU%K0b+BS*RS*)

n-"G0%;3)l+)d)c&7#-"3)4+)@AB*]CL)#"0>&%%F\7)0&#("F80>0)>-)82=)3Q+)g%$L)O2`)&('+)3Q%$0%$&)

C($) A+;2473%2$%X+) j27=)^71%$+11)h?ZH?i+) kA+;247/%2$() 37) $+&2/%2) /2$) 4(1) 3W/$%/(1) *+) 421)

e7+&21l+),0>"F>+)D>F#("F0')H-0"2(7+))

n;F#-3)W+)[+3)50GF%3),+)V+3)H0"m-"3)H+)4+3)[&G0723)4+)W+3)!2#-''.5&"#3)M+3)07>)[(72>0'-3)/+)

@AB*aC+) 4(K0F7u2I-%FEF%) I;?2F%0') 0%#F=F#?) 07>) K-7#0') ;-0'#;L) 0) K-#0u

070'?2F2+)V'+=%/($) <27=$(4) 2.) R=+;+$3%;+) 5+*%/%$+D)U?3) PSRuPPP+) >(FL)

*B+*B*PUb+0K-I"-+AB*P+*A+BBT)

nF27F-e2mF3)5+3)rF-"-"3)l+)d)c0##F-3) V+) @ABABC+)M;-)I(e-") (E) E-->G0%m) "-=F2F#->L) 0)K-#0.

070'?2F2) (E) ->&%0#F(70') E-->G0%m) "-2-0"%;+) 8=2$3%+=1) %$) R1F/Q242&FD) HZD) RBTa+) >(FL)

*B+RRTQUEI2?J+AB*Q+BRBTa)

n("'>)c-0'#;)i"J07F80#F(7+)@ABBBC+)iG-2F#?L)H"-=-7#F7J)07>),070JF7J)#;-)_'(G0')DIF>-KF%+)

W-I("#)(E)0)nci)/(72&'#0#F(7+)gO])a+/Q$%/(4)A+!2=3),+=%+1D)_I@3)*.ASR+)

n("'>)c-0'#;)i"J07F80#F(7+)@AB*TC+),-7#0')c-0'#;L)9#"-7J#;-7F7J)i&")W-2I(72-+)O0%#)9;--#+)

!=0F'0G'-)(7'F7-)0#L);##ILUUeee+e;(+F7#U-7U7-e2."((KUE0%#.2;--#2U>-#0F'UK-7#0'.

;-0'#;.2#"-7J#;-7F7J.(&"."-2I(72-+)



!

! 6;#!

n("'>)c-0'#;)i"J07F80#F(7+)@ABABC+)_&F>-'F7-2)(7)I;?2F%0')0%#F=F#?)07>)2->-7#0"?)G-;0=F("+)

_-7-=0L)n("'>)c-0'#;)i"J07F80#F(7+)

r07J3)z+3)[F&3)9+3)[F3)z+3)[F3)q+3)W-73)H+3)d)[&(3)O+)@AB*QC+)M;-)"-'0#F(72;FI2)G-#e--7)e-FJ;#)

2#0#&2)07>)I;?2F%0')EF#7-22)0K(7J)/;F7-2-)%;F'>"-7)07>)?(&#;+)A+1+(=/Q)d7(=3+=4F).2=)

#f+=/%1+)($*),!2=3D)IZ@AC3)**R.*AA+)>(FL)*B+*BTBUBAaB*RPa+AB*Q+*PBRaPT)

! )



!

! 6;=!

! )



!

! 6;<!

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

! $



!

! 6;?!

J4&U*$ H"$ J-./01)*'$ 61V):0,+*'$ &4$ -&W:'.,'$ 0:&4./X:0*?+:+Y0.:0,'$ 4,0:*4,)&'$ 0*3*$

&U6&-:&40:,'$&+10,.:W,'$+&$),$M&':'$%*0.*-,)"$

$

$

I4),0&$,)$,-./01)*$0*36)&.*$



!

! 6;"!

$

$

I4),0&$,)$,-./01)*$0*36)&.*$



!

! 6;9!

J4&U*$HH"$K*'.&-$6-&'&4.,0:Z4$+&)$I4:(3,$+&$G&4&V"$H$B*4(-&'*$H4.&-4,0:*4,)$[I)$

X1.1-*$ +&$ ),$I+10,0:Z4$O/':0,7$ 5,0:,$ ),$ &X:0:&40:,$ +*0&4.&\"$F4:W&-':+,+$ +&)$],-$

^E*-0,_"$

!

EL ENIGMA DE SENEB 
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David Melero 1,2, Juan Andrés Merino-Barrero 2, David Manzano-Sánchez 2, Alfonso 
Valero-Valenzuela 2, y Daniel N. Ardoy 2,3. 

1 IES Rambla de Nogalte (Puerto Lumbreras). Consejería de Educación, Región de Murcia. 
2 Grupo SAFE (Salud, Actividad Física y Educación). Universidad de Murcia. 

3 Grupo PROFITH (PROmoting FITness and Health). Universidad de Granada. 
  

 

 
El enigma de Seneb es un proyecto de intervención que se pretende desarrollar durante un curso 
escolar completo en varios centros educativos de la Región de Murcia, en el cual se hibrida el 
Modelo de Responsabilidad Personal y Social más Gamificación (MRPS+G); relación no estudiada 
hasta la fecha en el ámbito científico. Dicha intervención pretende transportar al alumnado desde la 
Edad Contemporánea hasta la mitología Egipcia, pasando por otras como la Azteca, Nórdica, China, 
Greco-Romana y Mesopotámica, en busca de “La Raíz” de la Educación Física (Seneb, en alfabeto 
egipcio) para salvaguardar la salud psicosocial, física y emocional a nivel mundial.  

 
Evaluar los efectos de un programa educativo de intervención basado en el MRPS+G durante las clases de Educación 
Física, en estudiantes de Educación Secundaria, sobre parámetros de condición física, aspectos psicosociales, hábitos de 
vida y rendimiento cognitivo.  
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“ To became responsible, students must learn to take responsibility. However, they cannot take responsiblity if they are not given some responsibility”    Donald Hellison, 1996.  

1.  Hellison, D. (2003). Teaching responsibility through physical activity (3rd ed). Champaign, IL: Human Kinetics. 
2.  Kapp, K.M (2012). The Gamification of learning and instruction. San Francisco, CA: John Wiley. 
3.  Mora, F. (2013). Neuroeducación. Solo se puede aprender aquello que se ama. Madrid: Alianza Editorial. 
4.  Rodriguez-Ayllon, M., Cadenas-Sánchez, C., Esteban-Cornejo, I., Migueles, J.H., Mora-González, J., Henriksson, P., ...y A., Ortega, 

F.B. (2018). Physical fitness and psychological health in overweight/obese childen: A cross-sectional study from the ActiveBrains 
Project. Journal of Science and Medicine in Sport, 21(2), 179-184.  
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Condición 
física 

Variables 

Aspectos 
psicosociales 

Rendimiento 
cognitivo 

Alumnos 2º ESO 

Participantes 
I.E.S ALQUERIAS I.E.S RAMBLA NOGALTE 

3 Grupos experimentales 1 Grupo control 

Hábitos de 
vida 

Intervención educativa  
(9 meses- 2 sesiones semanales- 55´sesión) 

NIH 
EXAMINER 

PRETEST POSTEST 

-  Motivación (EME-E) 

-  Necesidades 
psicológicas básicas 
(PNSE y BRSQ) 

-  Clima convivencia 
(CECSCE) 

-  Responsabilidad personal 
y social (PSRQ) 
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YAP-S 
(Young Activity Profile) 

Spain 

Mit.Azteca Mit.Nórdica Mit.Greco-Romana 

Mit.China Mit.Mesopotámica Mit.Egípcia 

Los aprendizajes que utilizan estrategias 
metodológicas lúdicas, están impregnados de 
una motivación especial para trabajar 
contenidos relacionados con la salud 
influyendo positivamente sobre el rendimiento 
cognitivo y académico.  
Los resultados de este estudio podrían 
corroborar la viabilidad de hibridar MRPS+G 
para la mejora de ciertas funciones cognitivas 
y parámetros de salud física, social y 
psicoemocional.  
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J4&U*$HQ"$B*4'&4.:3:&4.*$:4X*-3,+*$a$-&4140:,$,)$6-*a&0.*"$

$



!

! 68;!

$
! $



!

! 688!

J4&U*$Q"$H4X*-3,0:Z4$'*V-&$(-,V,0:Z4$+&$'&':*4&'"$

$

! $



!

! 68#!

J4&U*$ QH"$ Ib&36)*$ +&$ 0*4'&4.:3:&4.*$ +&$ :4.&-W&40:Z4$ &4$ 0&4.-*$ &+10,.:W*$ +&)$

+:-&0.*-$+&)$HIG$2,3V),$+&$D*(,).&$^(-16*$0*4.-*)_"$

$

! $



!

! 68=!

J4&U*$QHH"$],.&-:,)&'$,+:0:*4,)&'$+&)$6-*a&0.*"$

$
$

/0I#&"0)>-)I07#0''0)?)%\>FJ()XW)>-)0%%-2()0)'0)I:JF70)e-G)>-)'0)%'02-)>-')D7FJK0)>-)9-7-G)
)

)
$

$
$

/0I#&"0)>-)I07#0''0)?)%\>FJ()XW)>-)0%%-2()0)'0)I:JF70)e-G)>-')I"(?-%#()>-')D7FJK0)>-)
9-7-G)

$


